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RÄKENSKAPSÅRET 202 5
(Jämfört  med  räkenskapsåret 2024 )

ω Utlåning till allmänheten uppgick till 10 904,7

mkr (9 129,7 )

ω Rörelseintäkterna uppgick till 609,2 mkr (456,0)

ω K/I -talet uppgick till 57,9 %(54,8)

ω Resultat före kreditförluster uppgick till 256,4 mkr (205,9)

ω Kreditförlustnivån uppgick till 0,7 %(0,6)

ω Rörelseresultatet uppgick till 188,8 mkr (156,0)

ω Periodens resultat uppgick till 138,9 mkr (127,7)

ω Kärnprimärkapitalrelationen uppgick till 12,0 %(13,4) och

den totala kapitalrelationen uppgick till 16,4 %(18,8)

Total kapitalrelation
(jämfört med 31 december 2024)

Rörelseintäkter
(jämfört med räkenskapsåret 2024)

Låneportfölj
(jämfört med 31 december 2024)
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HÖJDPUNKTER UNDER ÅRET

Å Nordiska etableras som bank ςnamnbyte till 
Bankaktiebolaget Nordiska ( publ) i januari 2025 efter 
erhållet banktillstånd i slutet av 2024

Å Tillväxt genom portföljförvärv ςflera förvärv av 
konsumentkreditportföljer i Finland stärkte affärsområdet 
ConsumerFinance

Å Organisk tillväxt ςstark utveckling av både lånebok och 
rörelseintäkter inom affärsområdena Leasing och Real 
Estate

Å Embedded Financeςlansering av kreditkortsprogram för 
en tysk biltillverkare under fjärde kvartalet. Namnbyte av 
segmentet Partner Banking till Embedded Finance

SEK10,9 miljarder (+19,4%)

SEK609 miljoner (+33,6%)

16,4% ( -2,4 p.e .)

Överblick av Nordiska Group

Huvudkontor

IT

Lokalt kontor

Huvudkontor

Release Finans

Nordiska

~140 FTEs*

*Medelantal anställda 2025

NORDISKA ÅRSREDOVISNING 2025
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Under årets sista kvartal lanserade vi ett kortprogram i

Tyskland tillsammans med en tysk biltillverkare, där

kortfunktionalitet integrerats direkt i partnerns befintliga

app . För oss illustrerar detta vad framtidens finansiella

lösningar handlar om: att finansiella tjänster inte alltid

möter kunden i en separat bankrelation, utan vävs in i

andra tjänster, produkter och digitala miljöer . Det är i den

utvecklingen vi vill ta en tydlig position .

Även inom Release har året visat värdet av uthålliga

investeringar . Efter en mer avvaktande start förbättrades

utvecklingen successivt, och under hösten såg vi tydligt hur

satsningar på personal, system och distribution började ge

resultat . För helåret ökade nyteckningen med 55 procent

jämfört med föregående år. Det visar att det finns en stark

efterfrågan på erbjudanden där finansiering kombineras

med enkelhet, effektivitet och nära integration med

partners affär .

Inom fastighetsfinansiering fortsatte vi samtidigt att växa

med fokus på låg risk och god kreditkvalitet . Marknaden

har blivit mer konkurrensutsatt, men vår strategi ligger fast :

vi ska växa där vi ser goda långsiktiga möjligheter, utan att

kompromissa med kvaliteten i affären . Den disciplinen är

viktig, särskilt i en marknad där ökad konkurrens annars lätt

kan leda till felaktig riskaptit .

Vi har också fortsatt att investera i interna processer och i

hur vi arbetar . Ett nytt redovisningssystem har

implementerats för att stärka effektivitet och

rapporteringsförmåga, samtidigt som vi fortsatt att

utveckla vår användning av AI och automatisering . För oss

handlar detta inte om teknik för teknikens skull, utan om att

skapa snabbare utveckling, bättre beslut och större skala

över tid .

Trots ett år med hög investeringstakt levererade Nordiska

återigen ett starkt resultat . Det visar att vi har en affär som

både kan bära dagens lönsamhet och finansiera

morgondagens möjligheter .

2025 var ett år då Nordiska tog viktiga 

steg för att bygga nästa generations 

finansiella infrastruktur.

I en omvärld präglad av osäkerhet har vi valt att hålla fast

vid vår övertygelse : att investera när många andra tvekar .

Vi ser stora förändringar framför oss i finansbranschen

under de kommande åren, drivna av teknikutveckling,

förändrade kundbeteenden och en ny regulatorisk

verklighet . Därför har 2025 varit ett år då vi medvetet

satsat på teknik, processer och kompetens som ska göra

oss relevanta också i morgondagens finansiella ekosystem .

Under året har vi gjort omfattande investeringar i vår

plattform och vår operativa förmåga . Vår ambition är inte

bara att erbjuda traditionella finansiella produkter, utan att

skapa en modern och flexibel infrastruktur som gör det

möjligt att integrera finansiering, betalningar och andra

finansiella tjänster där kunder och partners faktiskt befinner

sig. Vi tror att framtidens finansiella tjänster i allt högre grad

kommer att vara inbyggda, datadrivna och sömlöst

integrerade i andra kundupplevelser . Därför bygger vi

Nordiska för en framtid där funktionalitet, snabbhet och

anpassningsbarhet blir avgörande .

Ett av årets viktigaste projekt har varit arbetet med de

förvärvade portföljerna i Finland . Det har varit ett

resurskrävande men strategiskt betydelsefullt arbete, där

vi både genomfört migreringar och samtidigt färdigställt

vår nya plattform . Under året har vi också samlat

verksamheten från Rocker in i Nordiska, vilket stärker vår

struktur, förenklar koncernen och gör det möjligt att bättre

använda banktillståndet som bas för fortsatt utveckling .

Det är ett tydligt exempel på hur vi kombinerar

affärsmässig expansion med långsiktig teknisk och operativ

uppbyggnad .

Embedded Finance är ett område där vi ser stor framtida

potential . Under 2025 tog vi flera viktiga steg för att bygga

upp detta erbjudande, inte minst inom kort och betalningar .

NORDISKA ÅRSREDOVISNING 2025
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April 2026

Mikael  Gellbäck

VD Bankaktiebolaget  Nordiska  (publ )

NORDISKA ÅRSREDOVISNING 2025

Lånebokens ( SEKm) och portföljmixens (%) utveckling 2021 -2025

Vi går därför in i nästa år med tillförsikt . Nordiska står

starkare än tidigare, med en bredare plattform, större

kapacitet och en tydlig idé om vart vi ska. Vi bygger inte

bara för nästa kvartal, utan för en framtid där den

finansiella infrastrukturen kommer att se fundamentalt

annorlunda ut. I den förändringen ska Nordiska vara med

och leda utvecklingen .
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VÄSENTLIGAHÄNDELSERUNDER
RÄKENSKAPSÅRET
ω I januari 2025 bytte Nordiska bolagsnamn till

Bankaktiebolaget Nordiska (publ ) efter att banktillstånd

erhållits under fjärde kvartalet 2024 .

ω Under första kvartalet 2025 erhölls regulatoriskt

godkännande för förvärv av fem konsumentkredit -

portföljer i Finland från Handelsbanken och Ecster.

Portföljerna tillträddes och migrerades under andra

kvartalet med full resultateffekt från tredje kvartalet .

ω Under det tredje kvartalet genomfördes en inkråms-

överlåtelse från dotterbolaget Rocker AB* till Nordiska

som en del av effektiviseringen av koncernens struktur.

ω I september återlämnade Rocker AB* sitt tillstånd som

betalningsinstitut, och bedriver därmed inte längre

verksamhet som betalningsinstitut .

ω Den 31 oktober tecknades avtal med Alisa Pankki om

förvärv av konsumentlåneportföljer i Finland till en

köpeskilling om cirka 51 MEUR. Förvärvet slutfördes

under fjärde kvartalet med full resultateffekt samma

kvartal .

VÄSENTLIGA HÄNDELSER EFTER 
RÄKENSKAPSÅRETSUTGÅNG
ω Nordiska har den 31 januari 2026 ingått avtal om att

förvärva Bliq AB för att ytterligare stärka erbjudandet

inom Consumer Finance. Avtalet har ingåtts med 100 %

av de nuvarande ägarna i Bliq AB och förvärvet

genomförs genom emission av nya aktier i Nordiska .

Transaktionen är villkorad av regulatoriskt godkännande

och förväntas stängas under det andra kvartalet 2026 .

ω Nordiska har den 10 mars 2026 överenskommit med

Clar Global AB (publ ) "Clar" om att sälja 9,9% i Nordiska

Financial Partner Norway AS έbCtbέύ. Vidare har Clar

erhållit en köpoption om att förvärva resterande 90 ,1%

av aktierna i NFPN. Försäljningen av NFPN är bland

annat villkorad av myndighetsgodkännanden av

Finanstilsynet i Norge

*) Rocker AB (publ .) har efter inkråmsöverlåtelsen bytt namn till NNAV Holding 2 AB.

NORDISKA ÅRSREDOVISNING 2025
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Det här är Nordiska Group

Leasing

Embedded Finance

Real Estate

Consumer Finance

Nordiska är en bank som tillhandahåller innovativa finansiella produkter för både företag och konsumenter . Nordiska

Embedded ** är en plattform för inbyggda finansiella tjänster där Nordiska erbjuder sparande, lån eller

betalningstjänster, antingen under eget varumärke eller genom partners . Nordiska tillhandahåller även företags - och

fastighetsfinansiering samt hållbart sparande med statlig insättningsgaranti .

LÅNEBOK PER SEGMENT (SEKm)

Inom affärsområdet Embedded Finance erbjuds en infrastruktur och
finansiering till företag som vill tillhandahålla krediter eller betallösningar
till både privatpersoner och företag .

För privatpersoner erbjuder Nordiska främst blancolån samt kreditkort,
medan produktutbudet för företag är mer varierat .

Affärsområdet Leasing bedrivs idag genom Nordiskas dotterbolag Umeå
Release Finans AB.

Release erbjuder flexibla och kostnadseffektiva leasinglösningar för att
hjälpa företag att få tillgång till nödvändiga resurser.

Affärsområdet Consumer Finance innefattar främst konsumentutlåning i
Finland samt Sverige . Tidigare bedrevs segmentet genom Nordiskas
dotterbolag Rocker AB (numera NNAV Holding 2 AB).

Inom Consumer Finance tillhandahålls även betalkort samt en checkout -
lösning för att underlätta säkra betalningar mellan köpare och säljare .

Embedded 
Finance

Real Estate

Leasing

Consumer 
Finance

Inom affärsområdet Real Estate erbjuder Nordiska effektiva finansierings -

lösningar och lånefaciliteter med säkerhet till svenska företag .

Exponeringen inom Real Estate avser säkerställda lån med pant i

fastigheter .

*) För vidare info kring segmentfördelningen, se not 5

**) Segmentet Partner Banking är från och med Q4 2025 namnändrat till Embedded Finance

+19,4%

NORDISKA ÅRSREDOVISNING 2025
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Nordiskas strategi är att säkerställa en hållbar tillväxt och en hög avkastning på eget
kapital, och samtidigt upprätthålla kapitalkrav som överstiger de regulatoriska kraven

Lönsamhet

Tillväxt

Kapitaltäckning

>20%
RoE

25%
Tillväxt

300 bps
Över regulatoriska krav

Nordiskas mål är att uppnå en hållbar avkastning på eget kapital 
överstigande 20% över tid

Nordiskas  mål är att uppnå en årlig tillväxt om 25% över tid

Nordiskas mål är att samtliga kapitalrelationer ska överstiga det 
regulatoriska kapitalkravet med 300 baspunkter

NORDISKA ÅRSREDOVISNING 2025



Koncernförhållande

Bankaktiebolaget Nordiska (publ ) är moderbolag i

Nordiskakoncernen, vars legala struktur framgår

nedan . Konsoliderad situation omfattar förutom Nordiska

även dotterbolagen Umeå Release Finans AB, NNAV

Holding 2 AB, NNAV Holding 1 AB och Nordiska Financial

Partner Norway AS.

Information om verksamheten
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Bakgrund

Bankaktiebolaget Nordiska (publ ) med organisationsnum -

mer 556760 -6032 , har tillstånd av Finansinspektionen

att bedriva bankrörelse enligt lagen (2004 :297 ) om

bank - och finansieringsrörelse . Verksamheten bedrivs

genom moderbolaget och dotter bolag i Sverige, Finland

samt i Norge, medan partnerskap används för att bedriva

verksamhet i Finland, Danmark och Tyskland. Huvudkontoret

är beläget i Stockholm . All finansiell information ges för

koncernen om inget annat anges.

Bankaktiebolaget 
Nordiska (publ)

(556760 -6032)

Nordiska 
Financial

Technology
AB

(559080 -4570)

Umeå 
Release 

Finans AB
(556950 -4110)

NNAV 
Holding 1 AB
(559329 -7038)

NNAV 
Holding 2 

AB**
(559046 -8574)

Bankaktiebo
laget 

Nordiska 
(publ). Filial 

Norge (NUF)

100% 100% 100% 100%* 100%

100%

Nordiska 
Financial
Partner 

Norway AS
(990892040)

Nordiska 
Financial
Partner 

Norway AS 
Filial Sverige

100%

*) Nordiska äger per 2025 -12-31 99,99 % av aktierna i NNAV Holding 2 AB

**) Rocker AB (publ .) har under 2025 bytt namn till NNAV Holding 2 AB.

NORDISKA ÅRSREDOVISNING 2025
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INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Koncernens verksamhet

Nordiskas centrala affärsidé är att diversifierat erbjuda

utlåning och leasing till små och medelstora företag samt till

privatpersoner . Finansieringen för detta sker främst via

inlåning från allmänheten . Företaget har fyra övergripande

affärsområden : Embedded Finance, Real Estate , Leasing

och Consumer Finance.

Inom Embedded Finance erbjuder Nordiska finansierings -

lösningar för olika aktörer, såsom fintechbolag och andra

bolag som vill tillhandahålla finansieringslösningar till sina

kunder . Respektive partner förmedlar krediter och

betallösningar till både privatpersoner och företag . I detta

sammanhang tillhandahåller Bolaget lån till privatpersoner

utan säkerhet, företagslån med personlig borgen eller

säkerheter såsom fastighetspant eller företagsinteckningar .

Dessutom erbjuds leasingtjänster till företag .

Kommunikationen med kunderna sker främst via partners,

medan Nordiska behål ler ansvaret för samtliga AML-

processer, kreditbedömning, kreditbeslut och kundklagomål .

Samarbetsavtalen med partnerföretagen stipulerar även att

lån som inte återbeta las inom 90 dagar efter förfall köps

tillbaka av respektive partnerföretag .

Inom Real Estate erbjuder Nordiska svenska

fastighetsbolag, investeringsfonder och bostadsrätts -

föreningar skräddarsydda och säkerställda finansierings -

lösningar . Exponeringen avser huvudsakligen lån med pant i

fastigheter, där bostäder utgör den största delen av

utlåningen, följt av lager - och industrifastigheter samt

byggrätter . Nordiska erbjuder flexibla finansieringsupplägg

som kompletterar traditionell bankfinansiering och möjliggör

förvärv, utveckling och refinansiering av fastigheter .

Målsättningen är att bygga långsiktiga och hållbara

kundrelationer genom hög flexibilitet och tillgänglighet .

Inom Leasingaffären erbjuder Nordiska, via dotterbolaget

Umeå Release Finans AB, ett produktut bud genom att

erbjuda finansieringslösningar till små och medelstora

företag via ett väl utbrett partnernätverk .

Finansieringslösningarna sker företrädesvis via leasing -

lösningar som säljs via nätverket av partners .

Inom Consumer Finance erbjuder Nordiska främst

konsumentutlåning samt betalnings - och kortlösningar .

Affärsområdet omfattar även tjänster kopplade till

sparande och betalningar, inklusive lösningar för C2C-

plattformar . Verksamhet bedrivs även i Finland genom en

portfölj av konsumentkrediter .

Nordiska finansierar sin utlåning genom inlåningsproduk -ter

i Sverige och Tyskland. I Sverige erbjuds ett antal varianter

av inlåningskonton med rörlig ränta utan bindningstid eller

fasträntekonton med bindningstid från 90 dagar till fem år .

I Tyskland erbjuds rörlig ränta och ett fasträntekon to med

tolv månaders bindningstid . Detta sker genom en partner

som är specialiserad på inlåning . Den tyska inlåningen

tjänar främst till att minimera valutarisker och stödja

utlåningen inom de Euroområden där Nordiska är verksamt .

Verksamheten bedrivs genom moderbolaget i Sverige och

dotterbolagen i Norge och Sverige medan partnerskap

används för att bedriva verksamhet i Finland, Danmark,

Tyskland och Nederländerna . Genom denna väldefinie rade

affärsmodell och strategi strävar Nordiska efter att erbjuda

anpassade finansiella lösningar för sina kunder, skapa

långvariga relationer och bibehålla konkurrenskraft

gentemot större bankaktörer .

Ägarstruktur

Nordiska är ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier är

denominerade i svenska kronor, i aktieslagen stamaktier och

preferensaktier . De förra har röstvärde 1 medan de senare

har en tiondels (1/ 10) röst . Preferensaktierna har

före trädesrätt vid vinstutdelning om 2,00 kronor per aktie

och kvartal, högst 8,00 kronor per år . Ökning av

aktiekapitalet görs via stamaktier .

Nordiska har per den 31 december 2025 totalt 230 (238 )

aktieägare .

NORDISKA ÅRSREDOVISNING 2025
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Lånebok och utveckling

Utlåning till allmänheten inom segmentet Embedded Finance

uppgick vid periodens slut till 4 356 ,7 mkr (5 120,1), en

minskning med 15 % jämfört med föregående år. Nedgången

beror främst på att ett större partnerskap med en aktör inom

SME-utlåning har avslutats .

Under året har fokuset stärkts mot fastighetsutlåning, leasing

och konsumentutlåning för att diversifiera distributionen av

utlåning mellan segmenten .

Rörelseintäkter

Rörelseintäkterna för segmentet har minskat från samma

period föregående år och uppgick till 170,2 mkr (236 ,0).

Minskningen i rörelseintäkter under året är främst hänförlig till

lägre lånevolymer efter att ett större partnerskap avslutats .

Därutöver har genomförda räntesänkningar och en generell

räntenedgång medfört lägre intäktsnivåer .

EMBEDDEDFINANCE

Överblick av segmentet

Inom affärsområdet Embedd ed Finance* erbjuder Nordiska

en infrastruktur till finansiella företag som vill tillhandahålla

krediter eller betallösningar till både privatpersoner och

företag . För privatpersoner erbjuder Nordiska främst

blancolån och kreditkort, medan produktutbudet för företag

är mer varierat .

Embedded Finance innebär att Nordiska tillhandahåller en

plattform där olika finansiella aktörer, såsom fintechbolag ,

neobanker , betalningsinstitut, SME-långivare, konsument -

långivare, förmedlare och andra företag kan integrera sina

tjänster med Nordiskas system. Detta gör det möjligt för

partners att erbjuda sina kunder en rad olika finansiella

produkter, inklusive konsumentkrediter, företagskrediter och

fakturaköp .

Nordiska har totalt 25 partners vid årets utgång . Partners

täcker kreditförluster själva vilket innebär ytterst

begränsade kreditförluster för Nordiska i detta segment .

SEK

4,4
miljarder

Embedded Finance lånebok ( SEKm)

Steg 1 (1)

Steg 2 (2)

Steg 3 (3)

Andel av total lånebok (%)

Embedded Finance

Övrig Utlåning

*) Segmentet Partner Banking är från och med Q4 2025 namnändrat till Embedded Finance

NORDISKA ÅRSREDOVISNING 2025

(1) Steg 1: Exponeringar som inte är mer än 30 dagar förfallna och där kreditrisken inte har 
ökat väsentligt sedan första redovisningstillfället

(2) Steg 2: Exponeringar som är 31ς90 dagar förfallna, eller där kreditrisken har ökat 
väsentligt sedan första redovisningstillfället, utan att exponeringen är kreditförsämrad .

(3) Steg 3: Exponeringar som är mer än 90 dagar förfallna, eller där objektiva indikationer 
på kreditförsämring föreligger.
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Lånebok och utveckling

Utlåning till allmänheten inom segmentet Real Estate

uppgick vid periodens slut till 3 017,4 mkr (1 778,5), en ökning

med 70 % jämfört med föregående år. Tillväxten har

huvudsakligen kommit från lån till privata fastighetsägare

inom både kommersiella och bostadsfastigheter .

Under de senaste åren har Nordiska varit försiktig inom

fastighetsutlåning men ser nu stark potential i detta segment

framåt . Därav har flera rekryteringar gjorts för att fortsätta

driva tillväxt i detta segment under 2025 .

Rörelseintäkter

Rörelseintäkterna för segmentet Real Estate har ökat från

föregående år och uppgick till 108,6 mkr (68 ,9). Ökningen

har främst berott på ökade utlåningsvolymer jämte bättre

lönsamhet i segmentet .

REALESTATE

Överblick av segmentet

Inom affärsområdet Real Estate erbjuder Nordiska effektiva

finansieringslösningar och lånefaciliteter med säkerhet till

svenska företag . Exponeringen inom Real Estate avser

säkerställda lån med pant i fastigheter .

Affärsområdet Real Estate är en viktig del av Nordiskas

verksamhet och erbjuder skräddarsydda finansiella

lösningar för företag i olika sektorer . Genom att erbjuda

flexibla finansieringslösningar strävar vi efter att vara en

pålitlig partner för företag i deras strävan efter framgång .

Vår fastighetsaffär är utformad för att stödja företag i deras

tillväxt och utveckling, och vi ser fram emot att fortsätta

erbjuda innovativa och konkurrenskraftiga lösningar för våra

fastighetskunder .

SEK

3,0
miljarder

Real Estate lånebok ( SEKm) Andel av total lånebok (%)

Övrig Utlåning

Real Estate

NORDISKA ÅRSREDOVISNING 2025

Steg 1 (1)

Steg 2 (2)

Steg 3 (3)

(1) Steg 1: Exponeringar som inte är mer än 30 dagar förfallna och där kreditrisken inte har 
ökat väsentligt sedan första redovisningstillfället

(2) Steg 2: Exponeringar som är 31ς90 dagar förfallna, eller där kreditrisken har ökat 
väsentligt sedan första redovisningstillfället, utan att exponeringen är kreditförsämrad .

(3) Steg 3: Exponeringar som är mer än 90 dagar förfallna, eller där objektiva indikationer 
på kreditförsämring föreligger.
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Lånebok och utveckling

Utlåning till allmänheten inom segmentet Leasing uppgick vid

periodens slut till 2 101,5 mkr (1 740 ,9), en ökning med 21 %

jämfört med föregående år.

Tillväxten i utlåningen har främst drivits av en fortsatt stark

utveckling inom befintliga flöden samt ett positivt bidrag från

det nya affärsområdet 2025 Förmedlare . Den ökade

aktiviteten har resulterat i högre nyutlåning under perioden

jämfört med föregående år.

Rörelseintäkter

Rörelseintäkterna för leasingsegmentet har ökat från

föregående år och uppgick till 162,4 mkr (114,2).

Rörelseintäkterna har ökat till följd av den starka

utlåningstillväxten, vilket lett till högre ränte - och

provisionsintäkter . Även etableringen av nya affärsområden

har bidragit till ett bredare intäktsunderlag och förbättrad

resultatutveckling .

LEASING

Överblick av segmentet

Segmentet Leasing bedrivs av Nordiskas dotterbolag

Release Finans.

Release erbjuder flexibla och kostnadseffektiva leasing -

lösningar för att hjälpa företag att få tillgång till nödvändiga

resurser. Genom Release erbjuder vi small-ticket

leasingtjänster i Sverige . Leasingen är distribuerad genom

ett nätverk av över 700 partners (B2B2B) med över 18 000

slutkunder och över 35 000 avtal .

Release erbjuder tjänsterna leasing, hyra, funktionshyra

samt hyr & returnera . De största produkterna i portföljen

kommer från kopiering & print, IT, vending samt

städmaskiner .

Verksamheten konsoliderades med Nordiska under Q1 2024

och har sedan dess utvecklats enligt plan .

Leasing lånebok ( SEKm)

SEK

2,1
miljarder

Andel av total lånebok (%)

Leasing

Övrig Utlåning

NORDISKA ÅRSREDOVISNING 2025

Steg 1 (1)

Steg 2 (2)

Steg 3 (3)

(1) Steg 1: Exponeringar som inte är mer än 30 dagar förfallna och där kreditrisken inte har 
ökat väsentligt sedan första redovisningstillfället

(2) Steg 2: Exponeringar som är 31ς90 dagar förfallna, eller där kreditrisken har ökat 
väsentligt sedan första redovisningstillfället, utan att exponeringen är kreditförsämrad .

(3) Steg 3: Exponeringar som är mer än 90 dagar förfallna, eller där objektiva indikationer 
på kreditförsämring föreligger.
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Lånebok och utveckling

Utlåning till allmänheten inom segmentet Consumer Finance

uppgick vid periodens slut till 1 429 ,1 mkr (490 ,1), en ökning

med 192 % jämfört med föregående år. Ökningen beror

främst på de förvärvade kreditportföljerna i Finland från

Ecster, Handelsbanken och Alisa Pankki.

Under Q1 2025 har Rocker förvärvat en låneportfölj

bestående av konsumentkrediter från Handelsbanken i

Finland. Under Q2 tillträddes en större portfölj från Ecster

Finland. Under Q3 gjordes de sista intäktsbokningarna

relaterade till förvärvet . Under Q4 förvärvade Nordiska en

konsumentkreditportfölj i Finland från Alisa Pankki, vilket

stärkte segmentets intäktsutveckling ytterligare . Med dessa

portföljförvärv blir Consumer Finance ett betydande

affärsområde motsvarande cirka 13% av Nordiskas totala

lånebok per årets slut.

Rörelseintäkter

Rörelseintäkterna för segmentet uppgick till 168,0 mkr

(36 ,9), motsvarande en betydande ökning jämfört med

föregående år, primärt drivet av portföljförvärven i Finland.

CONSUMER FINANCE

Överblick av segmentet

Inom segmentet Consumer Finance erbjuder Nordiska

primärt konsumentkrediter utan säkerhet till privatpersoner i

Finland och Sverige.

Tidigare bedrevs segmentet Consumer Finance genom

Nordiskas dotterbolag Rocker AB. Under det tredje

kvartalet gjordes en inkråmsöverlåtelse av Rockers

tillgångar till Nordiska, vilket innebär att verksamheten nu är

fullt integrerad i koncernen . I samband med

inkråmsöverlåtelsen har Rocker AB bytt namn till NNAV

Holding 2 AB.

Produkterna består av konsumentlån , Rocker -appen ,

betalkort, samt Rocker Pay. Appen ansluter till tredje -parts

tjänster och erbjuder sparkonton . Rocker Pay används som

en betalningslösning för C2C plattformar, exempelvis på

Blocket och Plick.

SEK

1,4
miljarder

Consumer Finance lånebok ( SEKm) Andel av total lånebok (%)

*) Exkluderar förvärvade fordringar i steg 3 om cirka SEK 85m

Consumer Finance

Övrig Utlåning

NORDISKA ÅRSREDOVISNING 2025

Steg 1 (1)

Steg 2 (2)

Steg 3 (3)

(1) Steg 1: Exponeringar som inte är mer än 30 dagar förfallna och där kreditrisken inte har 
ökat väsentligt sedan första redovisningstillfället

(2) Steg 2: Exponeringar som är 31ς90 dagar förfallna, eller där kreditrisken har ökat 
väsentligt sedan första redovisningstillfället, utan att exponeringen är kreditförsämrad .

(3) Steg 3: Exponeringar som är mer än 90 dagar förfallna, eller där objektiva indikationer 
på kreditförsämring föreligger.



Räntenettot under året ökade med 45 ,3 % och uppgick till

483 ,6 mkr (332,9). Ökningen är främst hänförlig till

portföljförvärv i Finland under segmentet Consumer Finance,

och vi noterar även en betydande ökning i Real Estate

segmentet .

Räntenettomarginalen uppgick till 4,8 % (4,0) och har

etablerat sig på en högre nivå jämfört med samma period

föregående år, främst till följd av förvärv av portföljer med

högre räntenivåer, vilka även utgör en större andel av den

totala låneboken .

Provisionsnettot uppgick till 85 ,5 mkr (60 ,0) motsvarande

en ökning med 42 ,4 %. Ökningen är hänförlig till högre

provisionsintäkter från Release.
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Rörelsekostnader

Årets rörelsekostnader uppgick till -352 ,8 mkr (-250 ,1) och

allmänna administrationskostnader till -323 ,1 mkr (-225,6).

Ökningen har drivits av rörelseförvärv , ökade

personalkostnader genom fortsatt tillväxt, konsultarvo den

samt IT-utveckling . K/I -talet för året uppgick till 57,9%

(54 ,8).

Kreditförluster

Kreditförlusterna för året uppgick till -73,1 mkr (-51,2).

Ökningen är i linje med förväntningarna och förklaras främst av

en förändrad portföljmix med en ökad andel konsument-

krediter, vilket medfört en högre kreditförlustnivå .

Resultat

Koncernens rörelseresultat uppgick till 188,8 mkr (156,0) och

årets resultat landade på 138,9 mkr (127,7). Inkomstskatten

under året uppgick till -49 ,9 mkr (-28,3).

Räntenetto

Provisionsnetto & övriga intäkter

Rörelseintäkter

Räntekostnadsmarginal

Ränteintäktsmarginal

Räntenettomarginal

Rörelseintäkter

NORDISKA ÅRSREDOVISNING 2025

Förvaltningsberättelse (forts.)

Förvaltningsberättelse (forts.)

Nettoresultatet av finansiella transaktioner uppgick till 31,4

mkr (50 ,0) och övriga rörelseintäkter till 8,7 mkr (13,1). Det

lägre utfallet förklaras främst av minskat innehav av

räntebärande värdepapper samt negativa valutaeffekter till

följd av en stärkt krona .

RESULTATRÄKNING

Verksamheten under räkenskapsåret

Under året fortsatte koncernen sin tillväxtresa . Utöver

organisk tillväxt inom Real Estate drevs portföljutvecklingen

främst av förvärven av portföljerna i Finland . Utlåningen till

allmänheten ökade med 19,4 % (24 ,3) till 10 904 ,7 mkr (9

129,7), medan inlåningen från allmänheten ökade med 2,3 %

(21,9) till 11182,5 mkr (10 932 ,6).
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Likviditet och finansiella placeringar

Nordiskas likviditet uppgick till 1 748 ,0 mkr (3 253 ,5) per den

31 december 2025 varav kassa och bank 819,6 mkr (1

446 ,0) och räntebärande värdepapper 928 ,4 mkr (1 807 ,5).

Minskningen beror på att Nordiska inför årsskiftet 2024

ökade inlåningen för att kunna finansiera portföljförvärv av

Ecster. Fördelningen i likviditetsportföljen gör att Nordiska

med god tillfredsställelse möter de regulatoriska krav och

affärsmässiga förpliktelser som föreligger . För mer

information hänvisas till not 1.

Kapitaltäckning

Moderbolaget har per den 31 december 2025 en kapital -

bas på 1 120,7 mkr (1 094 ). Dess totala kapitalrelation,

definierad som total kapitalbas i förhållande till totalt

riskvägt exponeringsbelopp, uppgick till 19,9 %(24 ,5).

Den konsoliderade situationen har per den 31 december

2025 en kapitalbas på 1 162,9 mkr (1 092 ), och en total

kapitalrelation om 16,4 % (18,8).

Per 31 december 2025 uppgick kärnprimärkapitalrelationen i

den konsoliderade situationen till 12,0 % (13,4)

primärkapitalrelationen till 13,4 % (15,1) och den totala

kapitalrelationen till 16,4 %(18,8).

Kapitalkraven uppgick, vid samma tidpunkt, till ett kärn-

primärkapitalkrav om 9,6 % (9,7), ett primärkapitalkrav om

11,4 %(11,5) och ett totalt kapitalkrav om 13,8 %(13,8).

Nordiska låg därmed något under sitt mål om 300 bps

marginal till de lagstadgade kraven . Regulatoriska

kapitalkrav, inklusive buffertar, var väl uppfyllda i både

moderbolaget och den konsoliderade situationen . Se vidare

not 36 för detaljinformation .

FINANSIELLPOSITION

Utlåning till allmänheten uppgick vid periodens slut till

10 904 ,7 mkr (9 129,7), en ökning med 19,4 % jämfört med

föregående år. Tillväxten har huvudsakligen kommit från

portföljförvärv samt affärsområden Leasing & Real Estate .

Inlåning från allmänheten har ökat och uppgick vid

periodens slut till 11 182,5 mkr (10 932 ,6). Ökningen från

samma period föregående år syftade främst till att

finansiera den ökade utlåningen till allmänheten .

Nordiskas huvudsakliga finansieringskälla är inlåning från

allmänheten, vilken tas emot i SEK och EUR från hushålls-

kunder i Sverige och Tyskland. Övriga finansieringskällor är

efterställd skuld, primärkapitalinstrument samt eget kapital

hänförligt till aktieägarna . Överskottslikviditet är i huvudsak

placerad i kommun- och statspapper denominerade i SEK

och EUR,samt på konton hos nordiska storbanker .

Eget kapital uppgick vid årets slut till 1 066 ,7 mkr (946 ,2).

Förvidare information om eget kapital se sida 29.

Kärnprimärkapital (CET1)

Primärkapital (Tier 1)

Total kapitalbas

Mål: 300 bps marginal

NORDISKA ÅRSREDOVISNING 2025

Förvaltningsberättelse (forts.)

Förvaltningsberättelse (forts.)

*) Grafen visar den konsoliderade situationen.



MODERBOLAGET

Årets resultat uppgick till 111,9 mkr (115,3) som påverkas

positivt av ökat räntenetto om 575 ,3 mkr (506 ,2) Detta

motverkas av minskat nettoresultat av finansiella trans-

aktioner om 33,3 mkr (47 ,5) samt ökade rörelsekostnader

som uppgick till -447 ,9 mkr (-409 ,9) Kostnadsökningen

förklaras av ökade personalkostnader, konsultarvoden och

IT-utveckling . Årets resultat påverkas även av lämnat

koncernbidrag om -5,2 mkr (-9,2).

Utlåning till allmänheten uppgick vid årets slut till 10

213 ,1 mkr (7 842 ,1). Förändringen förklaras av utlåning

kopplat till Rocker -förvärvet samt en större ökning inom

segmentet Real Estate

Inlåning från allmänheten har ökat till 11 260 ,7 mkr (10

989 ,3) drivet av ökad utlåning.

Moderbolagets likviditet uppgick till 473 ,5 mkr (1 291,4).

Den minskade likviditeten beror på att Nordiska inför års-

skiftet 2024 ökade inlåningen för att finansiera ett

portföljförvärv under 2025 .

ÅRSSTÄMMA

Styrelsen föreslår att utdelning lämnas till preferensaktie -

ägare med 3,2 mkr och ingen utdelning lämnas till stamaktie -

ägare för räkenskapsåret 2025 .

FÖRSLAGTILL VINSTDISPOSITION

Till årsstämmans förfogande står summa att disponera

806 648 234 kronor . Styrelsen föreslår att utdelning lämnas

till preferensaktieägare med 3 200 000 kronor, vilket

motsvarar 8,00 kronor per aktie . Ingen utdelning lämnas till

stamaktieägare för räkenskapsåret 2025 .

Styrelsen anser att den föreslagna vinstutdelningen är

försvarlig med hänsyn till de krav som verksamhetens art,

omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna

kapital samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och

ställning i övrigt . Yttrandet ska ses mot bakgrund av den

information som framgår av årsredovisningen .

Förvaltningsberättelse (forts.)

Förvaltningsberättelse (forts.)

2025 -12-31

260 400 554

434 392 209

111 855 470

806 648 234

2025 -12-31
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3 200 000

-

Styrelsen föreslår att vinstmedlen

disponeras på följande sätt:

Utdelning till preferensaktieägare,
8,00 kronor per aktie

Utdelning till stamaktieägare

Balanseras i ny räkning

varav till överkursfond

803 448 234

260 400 554

Summa 806 648 234

Gällande regelverk för kapitaltäckning och stora

expone ringar innebär att ett institut vid var given tidpunkt

skall ha en kapitalbas som minst motsvarar dess totala

kapitalkrav för kreditrisker, marknadsrisker och operativa

risker, samt buffertkrav och övriga risker som inte täcks av

minimikraven (pelare 2). Nordiskas kapitalbas uppgick per

den 31 december 2025 till 1 120,8 mkr och totalt kapitalkrav

(pelare 1, buffertar och pelare 2) uppgick per samma datum

till 758 ,0 mkr (not 36 ). Styrelsen föreslår att årsstämman

bemyndigar styrelsen att besluta om betalningsdag i

enlighet med bolagets fastställda bolagsordning .

FINANSIELLARISKER OCH OSÄKERHETSFAKTORER

I Nordiskas verksamhet uppstår olika typer av finansiella

risker såsom kreditrisker, marknadsrisker, ränterisker,

likviditetsrisker och operativa risker. I syfte att begränsa

och kontrollera risktagande har Nordiskas styrelse, som

ytterst ansvarig för riskhantering, styrning och kontroll i

koncernen fastställt policys och instruktioner för

kreditgivningen och den övriga verksamheten . Då

majoriteten av koncernens verksamhet bedrivs i

moderbolaget så gäller även moderbolagets finansiella

risker som i koncernen . För en mer utförlig beskrivning om

finansiella risker, användningen av finansiella instrument

samt kapitaltäckning i moderbolag och koncern se not 3

samt not 36.

NORDISKA ÅRSREDOVISNING 2025

Till årsstämmans förfogande finns
följande belopp i kronor

Överkursfond

Balanserat resultat

Årets resultat

Summa



Förvaltningsberättelse (forts.)

Förvaltningsberättelse (forts.)
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MEDARBETARE

Under 2025 har Nordiska fortsatt att utveckla

organisationen med fokus på engagemang, tydlighet och

långsiktig kompetensförsörjning . Arbetet med att följa upp

resultatet från medarbetarundersökningar och omsätta

dessa i konkreta åtgärder har stärkts ytterligare . Samtidigt

har internkommunikationen och dialogen mellan ledare och

medarbetare vidareutvecklats i syfte att skapa ökad

transparens och delaktighet .

Organisationsstrukturen har löpande anpassats för att

säkerställa rätt kompetens på rätt plats samt för att

tydliggöra mandat, ansvar och utvecklingsmöjligheter .

Genom en kultur som främjar självledarskap,

ansvarstagande och samarbete skapas en hållbar och

stödjande arbetsmiljö där medarbetare ges goda

förutsättningar att bidra till Nordiskas långsiktiga

värdeskapande . Under året har Nordiskakoncernen vuxit

och haft en genomsnittlig anställningssiffra på 141 heltids -

tjänster (138), med en fördelning av 54 kvinnor (51) och 87

män (87). För ytterligare information se not 11.

VÄSENTLIGAHÄNDELSERUNDER 

RÄKENSKAPSÅRET

I januari 2025 bytte Nordiska bolagsnamn till

Bankaktiebolaget Nordiska (publ ) efter att banktillstånd

erhållits under fjärde kvartalet 2024 . Namnbytet markerar

omställningen till bank och utgör ett viktigt steg i

koncernens fortsatta utveckling och positionering på

marknaden .

Under det första kvartalet 2025 erhöll Nordiska

regulatoriskt godkännande avseende förvärv av fem

konsumentkreditportföljer i Finland från Handelsbanken

och Ecster. Köpeskillingen uppgick till cirka 120 MEUR. Den

första portföljen tillträddes och migrerades i mars, medan

övriga portföljer integrerades under det andra kvartalet .

Under det tredje kvartalet kunde full resultateffekt av

dessa portföljförvärv tillgodogöras .

Under det tredje kvartalet genomfördes en

inkråmsöverlåtelse från dotterbolaget Rocker AB till

Nordiska . Överlåtelsen omfattade Rockers tillgångar och

verksamhet och genomfördes som en del av koncernens

omstrukturering . Syftet med transaktionen var att

effektivisera koncernens struktur och samla verksamheten i

moderbolaget .

Den 3 september 2025 ansökte Rocker AB om att åter -

lämna sitt tillstånd som betalningsinstitut . Finans-

inspektionen beslutade den 17 september 2025 att

återkalla tillståndet i enlighet med bolagets begäran . Åter -

kallelsen innebär att Rocker AB inte längre bedriver

verksamhet som betalningsinstitut .

Den 31 oktober 2025 tecknade Nordiska avtal med Alisa

Pankki om förvärv av konsumentlåneportföljer i Finland till

en köpeskilling om cirka 51 MEUR. Förvärvet slutfördes

under det fjärde kvartalet, varvid portföljerna tillträddes

och migrerades . Full resultateffekt av förvärvet uppnåddes

under det fjärde kvartalet .

FRAMTIDA UTVECKLING

Nordiska fortsatte under 2025 att följa strategin för tillväxt

och strategiska förvärv samt vidareutveckla tidigare

satsningar . Positioneringen som ledande aktör inom finans

och teknologi tillsammans med att driva utvecklingen av

morgondagens finansiella tjänster är fortsatt i fokus för

Nordiska .

Under kommande år planerar Nordiska att fortsätta

investeringen i företagets infrastruktur, primärt inom

Embedded Finance och Consumer Finance . Målet är att

stärka företagets position som en nordisk bank med

produkter som är konkurrenskraftiga för både konsumenter

och företag .

Som ett led i tillväxtstrategin ingicks avtal om förvärv av

det svenska konsumentkreditinstitutet Bliq AB i januari

2026 , vilket kommer stärka erbjudandet inom Consumer

Finance . Förvärvet väntas slutföras under andra kvartalet

2026 . Den förvärvade verksamheten består av

konsumentutlåning främst i Sverige och kommer utgöra en

viktig del i diversifieringen av utlåningsportföljen . Vidare

undersöks också fler affärsmöjligheter för Embedded

Finance och kortprodukter kopplat till det lanserade kort -

programmet i slutet av 2025 .
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STYRELSEN

Nordiskas styrelse består av Lars Weigl (ordförande),

Mikael Gellbäck , Patrik Carlstedt, Christer Cragnell samt Per

Berglund .

Bolagsstyrningsrapport

Om den här bolagsstyrningsrapporten

Denna bolagsstyrningsrapport beskriver Nordiskas

principer för bolagsstyrning . Bolagsstyrning är en central

del i Nordiskas interna styrning och kontroll och

genomsyrar hela verksamheten . God intern styrning och

kontroll syftar till att Nordiska uppfyller tillämpliga regelverk

samt har god förmåga att identifiera, mäta, övervaka och

hantera risker som följer av den verksamhet som Nordiska

bedriver . Nordiska har upprättat denna bolags -

styrningsrapport i enlighet med lag (1995:1559) om

årsredovisning i kreditinstitut och värdepappersbolag .

Nordiska är en bank och står under tillsyn av Finans-

inspektionen . Nordiska har gett ut överlåtbara obligationer

som är upptagna till handel på Nasdaq Stockholm .

Nordiska följer därmed ett antal lagar och regler för god

bolags styrning och kontroll av verksamheten, såsom

aktiebo lagslagen (2005 :551), lag (1995:1559) om

årsredovisning i kreditinstitut och värdepappersbolag,

Nasdaq Stockholms regelverk för emittenter , lag (2004 :297)

om bank och finansieringsrörelse och International Financial

Reporting Standards, Finansinspektionens föreskrifter och

allmänna råd .

Därutöver följer Nordiska ett stort antal regelverk som

beslutats på EU-nivå både avseende Europeiska rådet och

Europeiska Bankmyndigheten (EBA). Nordiska har vidare

ett internt regelverk med interna policyer och instruktioner

som ingår i ledningssystemet .

Bolagsstyrning

Bolagsstämman är Nordiskas högsta beslutande organ .

Vid bolagsstämman ges samtliga aktieägare möjlighet att

utöva det inflytande som deras respektive aktieinnehav

representerar . Regler som styr bolagsstämman, och vad

som ska behandlas vid denna, finns bland annat i

aktiebo lagslagen och Nordiskas bolagsordning . Nordiska

har två utgivna aktieslag, stamaktier och preferensaktier

vilka skiljer sig i röststyrka där preferensaktiers röststyrka är

1/ 10 av stamaktiers men har företräde vid utdelning .

Bolagsstämman, inter alia , utser styrelseledamöter och

externrevisorer, fastställer årsredovisningar, antar bolags -

ordning, beslutar om dispositioner beträffande Nordiskas

vinst eller förlust, ansvarsfrihet för styrelsen och VD samt

fastställer arvoden åt styrelsen och externrevisorer .

Styrelsen har det yttersta ansvaret för Nordiskas

organi sation och förvaltningen av Nordiskas ange -

lägenheter . Därmed följer att Styrelsen således har

ansvaret och ska verka för god intern styrning och kontroll .

Inom ramen för detta uppdrag ska Styrelsen verka för en

företagskultur där en god intern styrning och kontroll främjas

i verksamheten och säkerställa att kontrollmiljö och

styrsystem är effektiva och lämpliga med hänsyn till den

verksamhet som Nordiska bedriver . Styrelsen ska vidare

fastställa styrdokument för att därige nom styra

verksamheten samt se till att tillförlitlig, aktuell och

fullständig information rapporteras till Styrelsen. Styrelsen ska

regelbundet utvärdera, och om det behövs revide ra,

samtliga interna regler som Styrelsen har beslutat om för att

säkerställa att Nordiskas interna styrning och kontroll är

effektiv och anpassad till verksamheten, affärsstrategier

och externa regelverk . Inom ramen för denna översyn

bedöms även reglernas effektivitet, vidtagna åtgärder och

tillämpade metoder och liknande . Eventuella brister som

identifieras åtgärdas i enlighet med Nordiskas rutiner .

Styrelsen fastställer årligen interna regler som anger hur

riskerna i verksamheten ska identifieras, mätas, följas upp

och kontrolleras .

Styrelsen och, i tillämpliga fall, VD, får regelbundet rappor ter

avseende utvecklingen av verksamheten, särskilt vad

gäller regelefterlevnad, riskhantering och internrevision .

Rapporterna anger bland annat vilka åtgärder som

vidta gits för att åtgärda eventuella brister .

Styrelsens ansvar och uppgifter är fastställt i en

arbetsordning .

Styrelsen utses av bolagsstämman och består av fem

ordinarie ledamöter, varav en är styrelsens ordförande .

Styrelsen består av, Lars Weigl (ordförande), Mikael

Gellbäck, Patrik Carlstedt, Christer Cragnell samt Per

Berglund .

Ledningsgruppen består av VD, Vice VD, CFO, CTO, CLO

COO, CPO, CCRO samt CRO. VD är sammankallande .
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Ledningsgruppens huvudsakliga uppgifter är att

kontinuer ligt följa upp beslutade och pågående aktiviteter,

Nordis kas interna processer samt tillförsäkra informations -

spridning inom organisationen . Som ett led i det före -

gående ska Ledningsgruppen gemensamt granska och

diskutera de verksamhetsrapporter som verksamheten

månadsvis sammanställer . Ledningsgruppen ska vidare i

vissa frågor som VD nominerar bereda, diskutera och, på

VDs beslut, implementera beslut tagna av VD eller Styrelsen.

Kontrollorganisation

Nordiskas organisation för kontroll av risker och regelefter -

levnad är organiserad i enlighet med Finansinspektionens

allmänna råd om styrning och kontroll . Kontroll -

organisatio nen består av tre försvarslinjer .

Den första försvarslinjen består av verksamheten . De är

ansvariga för att verksamheten sköts inom ramen för

fastställd riskexponering och intern styrning och kontroll

samt i enlighet med fastställda externa och interna regler

som är tillämpliga på Nordiska .

Den första försvarslinjen har en väl fungerande styrnings-

modell och en effektiv process att identifiera mäta, värde ra,

följa upp, minimera och rapportera risk.

Den andra försvarslinjen består av Riskkontroll och Re-

gelefterlevnad . Regelefterlevnad ska utgöra ett stöd för

Styrelse, VD och den operativa verksamheten för att säker -

ställa den tillståndspliktiga regelefterlevnaden i Nordiska .

Riskkontroll ansvarar för att kontrollera att alla väsentliga

risker som Nordiska exponeras för eller kan komma att ex-

poneras för identifieras och hanteras av berörda funktioner

samt kontrollerar att det interna regelverket är lämpligt och

effektivt samt föreslår förändringar i detta vid behov .

Vidare ska Riskkontroll stödja och kontrollera att

verksam heten implementerar de krav som ställs upp i

externa regelverk och löpande verka för och bidra till att

det finns en god riskmedvetenhet i organisationen .

Funktionernas oberoende tillförsäkras genom att

funktionerna själva inte utövar sådan verksamhet som

dessa ska granska, dvs . andralinjen-funktionerna får inte

vara delaktig i Nordiskas af färsverksamhet .

Den tredje försvarslinjen består av Internrevision . Intern-

revision är Styrelsens redskap för att uppfylla kraven på

en god och effektiv intern styrning och kontroll och är mot

bakgrund av detta organisatoriskt skild från Nordiskas

övriga funktioner och verksamhet . Internrevision ansvarar

för att granska och regelbundet utvärdera om den inter na

kontrollen är effektiv och ändamålsenlig . Inom ramen för

uppdraget ska Internrevision bl.a. granska och regel bundet

utvärdera Nordiskas riskhantering, efterlevnaden av

Regelverk, finansiella information samt den andra

försvarslinjen.

Emissionsbemyndigande

Årsstämman i Nordiska avhållen den 27 juni 2025 beslöt

om ett emissionbemyndigande för styrelsen att, vid ett

eller flera tillfällen under perioden fram till och med nästa

årsstämma 2026 , med eller utan avvikelse från aktie -

ägar nas företrädesrätt, fatta beslut om emission av nya

aktier, teckningsoptioner eller konvertibler mot kontant

betalning, med bestämmelse om apport eller kvittning

eller annars med villkor . Syftet med bemyndigandet och

skälet till att tillåta avvikelser från aktieägarnas

företrädesrätt är att (i) möjliggöra för användningen av nya

aktier, teckningsoptioner eller konvertibler som betalning eller

finansiering för för-värv av tillgångar eller verksamheter (ii) att

stärka bolagets kapitalbas eller (iii) anskaffa kapital eller

affärsförbindelser för andra investeringar i verksamheten .

Emissions-bemyndigandet registrerades hos Bolagsverket

den 9 juli 2025 .

Ägande

Nordiskas största aktieägare är per den 31 december 2025:

% aktier % rösträtt

Con Trarion Holding AB
(ägt indirekt till hälften vardera av Lank
Holding AB och Edvard Berglund Holding i
Stockholm AB)

25,44 25,61

Lank Holding AB
(helägt av Mikael Gellbäck)

15,49 15,59

Edvard Berglund Holding i Stockholm AB
(helägt av Per Berglund)

14,84 14,94

HÅLLBARHETSRAPPORT

Nordiskas definition av hållbarhet

Nordiska har som bank en skyldighet att driva en ansvars -

full verksamhet . Intresset och förväntningarna på hållbar -

het ökar snabbt inom alla delar av samhället, vilket gör

hållbarhet till en ständigt aktuell fråga, som omfattar stora

delar av Nordiskas verksamhet . Nordiska har i kraft av sin

verksamhet, både som organisation och på medarbetar -

nivå, stor möjlighet att påverka resan mot en mer hållbar

framtid .
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