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NORDISKA ARSREDOVISNING 2025

Aret i korthet

RAKENSKAPSARET 2025
(J&mfért med rakenskapsdret 2024)

Utldning till allmanheten uppgick till 10 904,7
mkr (9 129,7)

Rérelseintékterna uppgick till 609,2 mkr (456,0)

K/I-talet uppgick till 57,9 % (54,8)

Resultat fére kreditférluster uppgick till 256,4 mkr (205,9)
Kreditférlustnivan uppgick till 0,7 % (0,6)
Rérelseresultatet uppgick till 188,8 mkr (156,0)
Periodens resultat uppgick till 138,9 mkr (127,7)

K&rnprimdrkapitalrelationen uppgick till 12,0 % (13,4) och
den totala kapitalrelationen uppgick till 16,4 % (18,8)

Overblick av Nordiska Group

Il Nordiska
Release Finans

*Medelantal anstdlida 2025

HOJDPUNKTER UNDER ARET

A

A

Nordiska etableras som bank — namnbyte till
Bankaktiebolaget Nordiska (publ) i januari 2025 efter
erhdllet banktillsténd i slutet av 2024

Tillvéxt genom portfoljférvérv - flera forvary av
konsumentkreditportfoljer i Finland starkte afférsomrédet
Consumer Finance

Organisk tillvéixt - stark utveckling av bade Idnebok och
rorelseintdkter inom affarsomrddena Leasing och Real
Estate

Embedded Finance - lansering av kreditkortsprogram for
en tysk biltilverkare under fjarde kvartalet. Namnbyte av
segmentet Partner Banking till Embedded Finance

Laneportfolj

(jdmfért med 31 december 2024)
sek 10,9 mijarder (+19,4°/o)

Rorelseintakter
jamfort med rakenskapsdret 2024

SEK 609 miljoner (+33 ,6%)

Total kapitalrelation

(jémfért med 31 december 2024)

16,4% (-2,4 »-)
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VD har ordet

| en omvarld praglad av osdkerhet har vi valt att hdlla fast
vid var dvertygelse: att investera ndr ménga andra tvekar.
Vi ser stora forandringar framfér oss i finansbranschen
under de kommande d&ren, drivna av teknikutveckling,
féorandrade kundbeteenden och en ny regulatorisk
verklighet. Darfér har 2025 varit ett &r d& vi medvetet
satsat pd teknik, processer och kompetens som ska goéra
oss relevanta ocksé i morgondagens finansiella ekosystem.

Under dret har vi gjort omfattande investeringar i var
plattform och vér operativa féorméga. V&r ambition dr inte
bara att erbjuda traditionella finansiella produkter, utan att
skapa en modern och flexibel infrastruktur som goér det
mojligt att integrera finansiering, betalningar och andra
finansiella tjdnster dar kunder och partners faktiskt befinner
sig. Vi tror att framtidens finansiella tjanster i allt hogre grad
kommer att vara inbyggda, datadrivna och sémldst
integrerade i andra kundupplevelser. Darfor bygger vi
Nordiska for en framtid dar funktionalitet, snabbhet och
anpassningsbarhet blir avgorande.

Ett av drets viktigaste projekt har varit arbetet med de
Finland. Det har
resurskrdvande men strategiskt betydelsefullt arbete, dar

férvarvade portfélierna i varit ett
vi bdde genomfort migreringar och samtidigt fardigstdillt
vér nya plattform. Under dret har vi ocksd samlat
verksamheten frdn Rocker in i Nordiska, vilket starker var
struktur, forenklar koncernen och gor det mgjligt att battre
anvanda banktillstédndet som bas for fortsatt utveckling.
Det ar kombinerar

ett tydligt exempel pd& hur vi

afférsmassig expansion med I&ngsiktig teknisk och operativ
uppbyggnad.
Embedded Finance ar ett omrdde dar vi ser stor framtida

potential. Under 2025 tog vi flera viktiga steg for att bygga
upp detta erbjudande, inte minst inom kort och betalningar.

Under drets sista kvartal lanserade vi ett kortprogram i
Tyskland tillsammans med en tysk biltillverkare, dar
kortfunktionalitet integrerats direkt i partnerns befintliga
app. For oss illustrerar detta vad framtidens finansiella
I6sningar handlar om: att finansiella tjanster inte alltid
moter kunden i en separat bankrelation, utan vavs in i
andra tjanster, produkter och digitala miljder. Det ar i den
utvecklingen vi vill ta en tydlig position.

Aven inom Release har dret visat vdrdet av uthdlliga
investeringar. Efter en mer avvaktande start forbattrades
utvecklingen successivt, och under hdsten sdag vi tydligt hur
satsningar pd& personal, system och distribution bérjade ge
resultat. For heldret dkade nyteckningen med 55 procent
jadmfort med féregdende ar. Det visar att det finns en stark
efterfrégan pd erbjudanden dar finansiering kombineras
med enkelhet, effektivitet och ndra integration med
partners affdr.

Inom fastighetsfinansiering fortsatte vi samtidigt att vaxa
med fokus pd lag risk och god kreditkvalitet. Marknaden
har blivit mer konkurrensutsatt, men vér strategi ligger fast:
vi ska vaxa ddr vi ser goda langsiktiga méjligheter, utan att
kompromissa med kvaliteten i affaren. Den disciplinen ar
viktig, sarskilt i en marknad dar dkad konkurrens annars latt
kan leda till felaktig riskaptit.

Vi har ocksd fortsatt att investera i interna processer och i

hur vi arbetar. Ett nytt redovisningssystem har
implementerats  for  att  starka  effektivitet  och
rapporteringsformdéga, samtidigt som vi fortsatt att

utveckla var anvandning av Al och automatisering. For oss
handlar detta inte om teknik for teknikens skull, utan om att
skapa snabbare utveckling, battre beslut och storre skala
Over tid.

Trots ett &r med hog investeringstakt levererade Nordiska
dterigen ett starkt resultat. Det visar att vi har en affar som
bdde kan bdra dagens
morgondagens mdjligheter.

[bnsamhet och finansiera
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VD har ordet

Vi gér darfor in i nasta &r med tillforsikt. Nordiska stér
starkare an tidigare, med en bredare plattform, storre
kapacitet och en tydlig idé om vart vi ska. Vi bygger inte
bara for nasta kvartal, utan for en framtid dar den
finansiella infrastrukturen kommer att se fundamentalt
annorlunda ut. | den férandringen ska Nordiska vara med
och leda utvecklingen.

April 2026

Mikael Gellback
VD Bankaktiebolaget Nordiska (publ)

Lénebokens (SEKm) och portféljmixens (%) utveckling 2021-2025

B Embedded Finance 10 905
Real Estate
m Consumer Finance 9130
19%
7 346 19%
6250 18%

2021 2022 2023 2024 2025
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Hojdpunkter 2024 och 2025

Forvarv av
Release Finans  Forvarv av Rocker
Nordiska forvarvar Umea Nordiska forvdrvar
Release Finans AB for att betalningsinstitutet
expandera sitt Rocker AB som en del av
erbjudande inom leasing den nya plattformen
A Nordiska Embedded
L ]

L ]
Emission av Tier 2-
instrument

Nordiska emitterar Tier 2-
instrument om 200

Banktillstand
godkant
Nordiska ansékte om
banktillstand i @3 2024

vilket godkandes i Q4
2024

Namnbyte

Nordiska byter bolagsnamn till
Bankaktiebolaget Nordiska
(publ)

Férvarv av finska
IGneportfoljer

Nordiska forvarvar
konsumentlaneportféljer i
Finland fran
Handelsbanken och
L] Ecster till ett pris om cirka

120 miljoner euro

H2 2024 @ H12025

Forvdrv av Bliq

Nordiska ingdar avtal om
att férvarva Bliq — starker

erbjudandet inom
Consumer Finance

Nordiska férvarvar

en konsument-

laneportfdlji Finland

fran Alisa Pankki till

ett pris om cirka 50

miljoner euro
]

H22025 @ H12026

Embedded Finance

Nordiska starker segmentet
Embedded Finance genom
lansering av kreditkorti
Tyskland

miljoner SEK

VASENTLIGA HANDELSER UNDER

RAKENSKAPSARET

e | jonuari 2025 bytte Nordiska bolagsnamn il
Bankaktiebolaget Nordiska (publ) efter att banktillsténd
erhdllits under fjarde kvartalet 2024.

e Under forsta kvartalet 2025 erhdlls regulatoriskt
godkdnnande for forvarv av fem konsumentkredit-
portféljer i Finland frdn Handelsbanken och Ecster.
Portféljerna tilltréddes och migrerades under andra
kvartalet med full resultateffekt frdn tredje kvartalet.

e Under det tredje kvartalet genomférdes en inkrédms-
overldtelse frédn dotterbolaget Rocker AB* till Nordiska
som en del av effektiviseringen av koncernens struktur.

o | september dterldmnade Rocker AB* sitt tillstédnd som
betalningsinstitut, och bedriver darmed inte langre
verksamhet som betalningsinstitut.

e Den 31 oktober tecknades avtal med Alisa Pankki om
forvarv av konsumentiéneportfélier i Finland till en
kopeskiling om cirka S1 MEUR. Forvarvet slutfordes
under fjdrde kvartalet med full resultateffekt samma
kvartal.

*) Rocker AB (publ.) har efter inkr&msdverlatelsen bytt namn till NNAV Holding 2 AB.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

o Nordiska har den 31 januari 2026 ingdtt avtal om att

forvarva Blig AB for att ytterligare starka erbjudandet
inom Consumer Finance. Avtalet har ingdtts med 100 %
av de nuvarande dagarna i Blig AB och forvarvet
genomfdrs genom emission av nya aktier i Nordiska.
Transaktionen ar villkorad av regulatoriskt godkdnnande
och férvantas stangas under det andra kvartalet 2026.
Nordiska har den 10 mars 2026 Sverenskommit med
Clar Global AB (publ) "Clar" om att salja 9,9% i Nordiska
Financial Partner Norway AS "NFPN"). Vidare har Clar
erhdllit en kopoption om att forvarva resterande 90,1%
av aktierna i NFPN. Forsdljningen av NFPN ar bland
annat villkorad av myndighetsgodk&nnanden av
Finanstilsynet i Norge
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Det har ar Nordiska Group

Nordiska dr en bank som tillhandahdller innovativa finansiella produkter for bade foretag och konsumenter. Nordiska
Embedded™ ar en plattform for inbyggda finansiella tjanster ddr Nordiska erbjuder sparande, lan eller
betalningstjanster, antingen under eget varumarke eller genom partners. Nordiska tillhandahdller aven foretags- och
fastighetsfinansiering samt hdllbart sparande med statlig insattningsgaranti.

nordiska. Inom affarsomrddet Embedded Finance erbjuds en infrastruktur och
finansiering till foretag som vill tilhandahdlla krediter eller betallésningar
Embedded till bade privatpersoner och féretag.

Finance For privatpersoner erbjuder Nordiska frdmst blancolédn samt kreditkort,
medan produktutbudet for foretag ar mer varierat.

nordiska

Inom affarsomradet Real Estate erbjuder Nordiska effektiva finansierings-
I6sningar och ldnefaciliteter med sakerhet till svenska foretag.

Real Estate

Exponeringen inom Real Estate avser sdkerstdllda ldn med pant i
fastigheter.

Affarsomradet Leasing bedrivs idag genom Nordiskas dotterbolag Umed
Release Finans AB.

Release erbjuder flexibla och kostnadseffektiva leasingldsningar for att
hjalpa foretag att f& tillgang till nddvandiga resurser.

ROCKER Affarsomrddet Consumer Finance innefattar frdmst konsumentutldning i
Finland samt Sverige. Tidigare bedrevs segmentet genom Nordiskas

Consumer dotterbolag Rocker AB (numera NNAV Holding 2 AB).
Finance Inom Consumer Finance tillhandahdlls aven betalkort samt en checkout-

I6sning for att underlatta sakra betalningar mellan képare och sdljare.

q +19,4%
LANEBOK PER SEGMENT (SEKm)
B Embedded Finance
10 905

Real Estate

Leasing 9130
m Consumer Finance e 7 346 _1 741_ 2101

27
5244 1189 = 1779 3017

1412

2021 2022 2023 2024 2025

*) For vidare info kring segmentférdelningen, se not 5
**) Segmentet Partner Banking ar frédn och med Q4 2025 namnandrat till Embedded Finance

-7-
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Finansiella Mal

Nordiskas strategi ar att sdkerstdlla en hdllbar tillvaxt och en hog avkastning p& eget
kapital, och samtidigt uppratthdlla kapitalkrav som dverstiger de regulatoriska kraven

Lonsamhet

Nordiskas mdl ar att uppnd en hdllbar avkastning pd eget kapital
overstigande 20% over tid

>20%
(e}

Tillvaxt

Nordiskas mdl ar att uppnd en arlig tillvaxt om 25% over tid

Kapitaltackning

Nordiskas mdl ar att samtliga kapitalrelationer ska dverstiga det
regulatoriska kapitalkravet med 300 baspunkter

300 bps

Over regulatoriska krav
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Information om verksamheten

Bakgrund Koncernférhéllande

Bankaktiebolaget Nordiska (publ) med organisationsnum-  Bankaktiebolaget Nordiska (publ) &r
mer 556760-6032, har tillstdnd av Finansinspektionen  Nordiskakoncernen, vars
att bedriva bankrérelse enligt lagen (2004:297) om nedan. Konsoliderad situation omfattar férutom Nordiska
bank- och finansieringsrorelse. Verksamheten bedrivs dven dotterbolagen Umed Release Finans AB, NNAV
genom moderbolaget och dotterbolag i Sverige, Finland Holding 2 AB, NNAV Holding 1 AB och Nordiska Financial

samt i Norge, medan partnerskap anvands for att bedriva  Partner Norway AS.
verksamhet i Finland, Danmark och Tyskland. Huvudkontoret

ar belaget i Stockholm. All finansiell information ges for

koncernen om inget annat anges.

Bankaktiebolaget
Nordiska (publ)

(556760-6032)

legala  struktur

100% 100% 100% 100%*

Nordiska

: : NNAV
Financial

Holding 2

Umed
Release
Finans AB

NNAV

Holding 1 AB
(559329-7038)

Technology

(5590?0?4570) (556950-4110)

AB**
(559046-8574)

100%

Nordiska
Financial

Partner

Norway AS
(990892040)

100%

Nordiska
Financial
Partner
Norway AS
Filial Sverige

*) Nordiska dger per 2025-12-31 99,99 % av aktierna i NNAV Holding 2 AB
**)Rocker AB (publ.) har under 2025 bytt namn till NNAV Holding 2 AB.

®

100%

Bankaktiebo
laget
Nordiska
(publ). Filial
Norge (NUF)

moderbolag
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Forvaltningsberattelse

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Koncernens verksamhet

Nordiskas centrala affarsidé ar att diversifierat erbjuda
utldning och leasing till smé& och medelstora foretag samt till
privatpersoner. Finansieringen fér detta sker framst via
inléning frdn allmanheten. Foretaget har fyra overgripande
affarsomrédden: Embedded Finance, Real Estate, Leasing
och Consumer Finance.

Inom Embedded Finance erbjuder Nordiska finansierings-
|6sningar for olika aktorer, sdsom fintechbolag och andra
bolag som vill tillhandahdlla finansieringsldsningar till sina
krediter och
betallésningar till bdde privatpersoner och foretag. | detta
sammanhang tillhandahdller Bolaget 1an till privatpersoner
utan sdkerhet, foretagsldn med personlig borgen eller
sakerheter sédsom fastighetspant eller féretagsinteckningar.
foretag.

kunder. Respektive partner férmediar

Dessutom erbjuds leasingtjanster till
Kommunikationen med kunderna sker framst via partners,
medan Nordiska behdller ansvaret for samtliga AML-
processer, kreditbedémning, kreditbeslut och kundklagomdl.
Samarbetsavtalen med partnerforetagen stipulerar dven att
I&n som inte dterbetalas inom 90 dagar efter forfall kops

tillbaka av respektive partnerforetag.

Nordiska
och bostadsratts-
foreningar skraddarsydda och sdkerstdllda finansierings-
|6sningar. Exponeringen avser huvudsakligen I&dn med pant i
fastigheter, dar bostader utgér den stérsta delen av
utldningen, folit av lager- och industrifastigheter samt
byggratter. Nordiska erbjuder flexibla finansieringsupplagg
som kompletterar traditionell bankfinansiering och mojliggor
forvary,
Mdlsattningen dr att bygga l&ngsiktiga och hdllbara
kundrelationer genom hog flexibilitet och tillgdnglighet.

Inom  Real Estate  erbjuder svenska

fastighetsbolag, investeringsfonder

utveckling och refinansiering av fastigheter.

Inom Leasingaffaren erbjuder Nordiska, via dotterbolaget
Umed Release Finans AB, ett produktutoud genom att
erbjuda finansieringslosningar till sm& och medelstora
foretag via ettt  val utbrett
Finansieringslosningarna sker féretradesvis via leasing-
|6sningar som sdljs via natverket av partners.

partnerndtverk.

Nordiska
konsumentutldning samt betalnings- och kortldsningar.
kopplade till
sparande och betalningar, inklusive losningar for C2C-

Inom Consumer Finance erbjuder framst

Affarsomrédet omfattar daven tjanster
plattformar. Verksamhet bedrivs aven i Finland genom en

portfolj av konsumentkrediter.

Nordiska finansierar sin utlédning genom inlédningsproduk-ter
i Sverige och Tyskland. | Sverige erbjuds ett antal varianter
av inldningskonton med rorlig ranta utan bindningstid eller
fastréntekonton med bindningstid frdn 90 dagar till fem dr.
| Tyskland erbjuds roérlig ranta och ett fastrantekonto med
tolv m&naders bindningstid. Detta sker genom en partner
som dr specialiserad pd inldning. Den tyska inl@ningen
tjanar framst till att minimera valutarisker och stodja
utldningen inom de Euroomréden ddr Nordiska ar verksamt.

Verksamheten bedrivs genom moderbolaget i Sverige och
dotterbolagen i Norge och Sverige medan partnerskap
anvands for att bedriva verksamhet i Finland, Danmark,
Tyskland och Nederlanderna. Genom denna valdefinierade
affarsmodell och strategi stravar Nordiska efter att erbjuda
anpassade finansiella 16sningar for sina kunder, skapa
och bibehdlla konkurrenskraft

l&dngvariga  relationer

gentemot storre bankaktorer.

qurstruktur

Nordiska ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar
denominerade i svenska kronor, i aktieslagen stamaktier och
preferensaktier. De forra har rostvarde 1 medan de senare
(1/10)
foretradesratt vid vinstutdelning om 2,00 kronor per aktie
och kvartal, hégst 8,00 kronor per ar. Okning av
aktiekapitalet gors via stamaktier.

har en tiondels rost. Preferensaktierna har

Nordiska har per den 31 december 2025 totalt 230 (238)
aktieagare.

-10



NORDISKA ARSREDOVISNING 2025

Forvaltningsberattelse (forts.)

EMBEDDED FINANCE

Overblick av segmentet

Inom affarsomrddet Embedded Finance™ erbjuder Nordiska
en infrastruktur till finansiella féretag som vill tillhandahdlla
krediter eller betalldsningar till bdde privatpersoner och
foretag. For erbjuder Nordiska framst
blancoldn och kreditkort, medan produktutbudet for foretag

privatpersoner

Aar mer varierat.

Embedded Finance innebdr att Nordiska tillhandahdller en
plattform dar olika finansiella aktorer, sdsom fintechbolag,
neobanker, betalningsinstitut, SME-ldngivare, konsument-
l&dngivare, formedlare och andra féretag kan integrera sina
tjanster med Nordiskas system. Detta gor det mgjligt for
partners att erbjuda sina kunder en rad olika finansiella
produkter, inklusive konsumentkrediter, foretagskrediter och
fakturakop.

Nordiska har totalt 25 partners vid drets utgdng. Partners

tacker kreditforluster  sjalva  vilket  innebdr  ytterst

begrdansade kreditforluster for Nordiska i detta segment.

Lanebok och utveckling

Utldning till allménheten inom segmentet Embedded Finance
uppgick vid periodens slut till 4 356,7 mkr (5 120,1), en
minskning med 15 % jamfort med foregdende dr. Nedgdngen
beror framst pd att ett stérre partnerskap med en aktdr inom
SME-utléning har avslutats.

Under dret har fokuset stdrkts mot fastighetsutldning, leasing
och konsumentutlaning fér att diversifiera distributionen av
utldning mellan segmenten.

Rorelseintakter

Rorelseintakterna for segmentet har minskat frén samma
period féregdende &r och uppgick till 170,2 mkr (236,0).
Minskningen i rorelseintakter under dret ar frdmst hanforlig till
IGgre I&nevolymer efter att ett storre partnerskap avslutats.
Darutover har genomforda rantesankningar och en generell
rantenedgdng medfort lagre intdktsnivéer.

*) Segmentet Partner Banking &r frén och med Q4 2025 namnandrat till Embedded Finance

Embedded Finance lédnebok (SEKm)

Andel av total I&nebok (%)

B Stegl®
M Steg2®
[ Steg 3@

4933 2191

4633

Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025

(1) Steg 1: Exponeringar som inte &r mer &n 30 dagar férfallna och dér kreditrisken inte har
Skat vasentligt sedan forsta redovisningstillfallet

(2) Steg 2: Exponeringar som &r 31-90 dagar férfaling, eller dar kreditrisken har dkat
vasentligt sedan forsta redovisningstillfdllet, utan att exponeringen dr kreditférsamrad.

(3) Steg 3: Exponeringar som ar mer an 90 dagar férfaling, eller dér objektiva indikationer
pd kreditférsamring féreligger.

SEK

4,4

miljarder

I Embedded Finance
1 Ovrig Utléning

-11-
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Forvaltningsberattelse (forts.)

REAL ESTATE

Overblick av segmentet

Inom affarsomrédet Real Estate erbjuder Nordiska effektiva
finansieringslésningar och Idnefaciliteter med sdkerhet il
svenska foretag. Exponeringen inom Real Estate avser
sakerstallda I&dn med pant i fastigheter.

Affarsomradet Real Estate ar en viktig del av Nordiskas
verksamhet skréddarsydda
|6sningar for foretag i olika sektorer. Genom att erbjuda
flexibla finansieringslosningar stravar vi efter att vara en
pdlitlig partner for féretag i deras stravan efter framgdng.
Var fastighetsaffar ar utformad for att stodja foretag i deras
tillvaxt och utveckling, och vi ser fram emot att fortsatta
erbjuda innovativa och konkurrenskraftiga Idsningar for véra

och erbjuder finansiella

fastighetskunder.

Real Estate ldnebok (SEKm)

Lanebok och utveckling

Utldning till allmanheten inom segmentet Real Estate
uppgick vid periodens slut till 3 017,4 mkr (1 778,5), en dkning
med 70 % jamfort med foregdende d&r. Tillvaxten har
huvudsakligen kommit frédn Ié&n till privata fastighetsdgare
inom bdde kommersiella och bostadsfastigheter.

Under de senaste dren har Nordiska varit forsiktig inom
fastighetsutldning men ser nu stark potential i detta segment
framdt. Darav har flera rekryteringar gjorts for att fortsatta
driva tillvaxt i detta segment under 2025.

Rorelseintakter

Rorelseintakterna for segmentet Real Estate har okat frdn
féregdende &r och uppgick till 108,6 mkr (68,9). Okningen
har framst berott pd ckade utldningsvolymer jamte battre
|dnsamhet i segmentet.

Andel av total I&nebok (%)

B Stegl®
M Steg2®
[ Steg 3@

2440

2852
2038
1734 1753

IlZ45 I934 |3027 | 527 ‘15213

Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025

(1) Steg 1: Exponeringar som inte &r mer &n 30 dagar férfallna och dér kreditrisken inte har
Skat vasentligt sedan forsta redovisningstillfallet

(2) Steg 2: Exponeringar som &r 31-90 dagar férfaling, eller dar kreditrisken har dkat
vasentligt sedan forsta redovisningstillfdllet, utan att exponeringen dr kreditférsamrad.

(3) Steg 3: Exponeringar som ar mer an 90 dagar férfaling, eller dér objektiva indikationer
pd kreditférsamring féreligger.

SEK
3,0

miljarder

28%

[] Real Estate
1 Ovrig Utléning
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Forvaltningsberattelse (forts.)

LEASING

Overblick av segmentet

Segmentet Leasing bedrivs av Nordiskas dotterbolag
Release Finans.

Release erbjuder flexibla och kostnadseffektiva leasing-
I6sningar for att hjdlpa foretag att f& tillgdng till n6dvandiga
erbjuder vi
leasingtjanster i Sverige. Leasingen dr distribuerad genom
ett natverk av éver 700 partners (B2B2B) med &ver 18 000
slutkunder och éver 35 000 avtal.

resurser. Genom Release small-ticket

Release erbjuder tjansterna leasing, hyra, funktionshyra
samt hyr & returnera. De storsta produkterna i portfoljen
kopiering & print, IT, vending samt

kommer frdn

stddmaskiner.

Verksamheten konsoliderades med Nordiska under Q1 2024
och har sedan dess utvecklats enligt plan.

Leasing l&énebok (SEKm)

Lanebok och utveckling

Utldning till allmanheten inom segmentet Leasing uppgick vid
periodens slut till 2 101,5 mkr (1 740,9), en ékning med 21 %
jamfort med foregdende dr.

Tillvéxten i utldningen har framst drivits av en fortsatt stark
utveckling inom befintliga fléden samt ett positivt bidrag fran
det nya affarsomrddet 2025 Formediare. Den oOkade
aktiviteten har resulterat i hogre nyutléning under perioden
jamfort med foregdende dr.

Rorelseintakter

Rorelseintakterna for leasingsegmentet har okat frén

féregdende d&r och uppgick till 162,4 mkr (114,2).
Rorelseintdkterna har okat till folld av den starka
utldningstillvaxten, vilkket lett till hogre rdnte- och

provisionsintakter. Aven etableringen av nya affdrsomraden
har bidragit till ett bredare intdktsunderlag och forbattrad
resultatutveckling.

Andel av total Idnebok (%)

B Stegl®
M Steg2®
[ Steg 3@

2043
1705 1757 1863 1931

I548|849|552|755|454

Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025

(1) Steg 1: Exponeringar som inte &r mer &n 30 dagar férfallna och dér kreditrisken inte har
Skat vasentligt sedan forsta redovisningstillfallet

(2) Steg 2: Exponeringar som &r 31-90 dagar férfaling, eller dar kreditrisken har dkat
vasentligt sedan forsta redovisningstillfdllet, utan att exponeringen dr kreditférsamrad.

(3) Steg 3: Exponeringar som ar mer an 90 dagar férfaling, eller dér objektiva indikationer
pd kreditférsamring féreligger.

SEK
2,1

miljarder

19%

[ Leasing
1 Ovrig Utléning

-13 -



NORDISKA ARSREDOVISNING 2025

Forvaltningsberattelse (forts.)

CONSUMER FINANCE

Overblick av segmentet

Inom segmentet Consumer Finance erbjuder Nordiska
primart konsumentkrediter utan sakerhet till privatpersoner i
Finland och Sverige.

Tidigare bedrevs segmentet Consumer Finance genom
Nordiskas dotterbolag Rocker AB. Under det tredje
kvartalet gjordes en
tillgdngar till Nordiska, vilket innebar att verksamheten nu ar
fullt  integrerad i
inkrdmsoverldtelsen har Rocker AB bytt namn till NNAV
Holding 2 AB.

inkrdmsoverldtelse av  Rockers

koncernen. | samband med

Produkterna bestdr av konsumentldn,
betalkort, samt Rocker Pay. Appen ansluter till tredje-parts
tjanster och erbjuder sparkonton. Rocker Pay anvands som
en betalningslésning for C2C plattformar, exempelvis pd

Blocket och Plick.

Rocker-appen,

Consumer Finance I&nebok (SEKm)

Lanebok och utveckling

Utldning till allmanheten inom segmentet Consumer Finance
uppgick vid periodens slut till 1 429,1 mkr (490,1), en dkning
med 192 % jamfort med féregdende ér. Okningen beror
frdmst p& de forvarvade kreditportfoljerna i Finland frdan
Ecster, Handelsbanken och Alisa Pankki.

Under Q1 2025 har Rocker forvarvat en
bestdende av konsumentkrediter frdn Handelsbanken i

l&neportfolj

Finland. Under Q2 tilltraddes en storre portfolj frdn Ecster
Finland. Under Q3 gjordes de sista intaktsbokningarna
relaterade till forvarvet. Under Q4 forvarvade Nordiska en
konsumentkreditportfolj i Finland frdn Alisa Pankki, vilket
starkte segmentets intaktsutveckling ytterligare. Med dessa
portfoljforvary  blir Finance ett betydande
afférsomrédde motsvarande cirka 13% av Nordiskas totala
I&nebok per drets slut.

Consumer

Rorelseintakter

Rorelseintakterna for segmentet uppgick till 168,0 mkr
(36,9), motsvarande en betydande &kning jamfért med
foéregdende dr, primart drivet av portfdljfférvarven i Finland.

Andel av total I&nebok (%)

B Stegl®
M Steg2®
M Steg3© 1308
1122
936

Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025

*) Exkluderar férvarvade fordringar i steg 3 om cirka SEK 85m

(1) Steg 1: Exponeringar som inte &r mer &n 30 dagar férfallna och dér kreditrisken inte har
Skat vasentligt sedan forsta redovisningstillfallet

(2) Steg 2: Exponeringar som &r 31-90 dagar férfaling, eller dar kreditrisken har dkat
vasentligt sedan forsta redovisningstillfdllet, utan att exponeringen dr kreditférsamrad.

(3) Steg 3: Exponeringar som ar mer an 90 dagar férfaling, eller dér objektiva indikationer
pd kreditférsamring féreligger.

SEK

1,4

miljarder

B Consumer Finance

1 Ovrig Utléning
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Forvaltningsberattelse (forts.)

Verksamheten under rdkenskapsdret

Under dret fortsatte koncernen sin tillvaxtresa. Utover
organisk tillvaxt inom Real Estate drevs portfoljutvecklingen
frémst av forvarven av portfoljerna i Finland. Utléningen till
allmanheten dkade med 19,4 % (24,3) till 10 904,7 mkr (9
129,7), medan inldningen frén allmdnheten ékade med 2,3 %
(21,9) till 11 182,5 mkr (10 932,6).

RESULTATRAKNING

Rorelseintakter

Rantenettot under dret dkade med 45,3 % och uppgick till
483,6 mkr (332,9). Okningen dar framst hdanférlig il
portfoljforvary i Finland under segmentet Consumer Finance,
och vi noterar dven en betydande okning i Real Estate
segmentet.

Rantenettomarginalen uppgick til 4,8 % (4,0) och har
etablerat sig pd en hogre nivd jamfoért med samma period
foregdende ar, framst till folid av férvarv av portfoljer med
hégre rantenivder, vilka dven utgoér en stoérre andel av den
totala I&neboken.

Provisionsnettot uppgick till 85,5 mkr (60,0) motsvarande
en okning med 42,4 %. Okningen &r hanférlig till hégre
provisionsintdkter fréin Release.

B Rdntenetto
B Provisionsnetto & dvriga intdkter
Rorelseintakter

Nettoresultatet av finansiella transaktioner uppgick till 31,4
mkr (50,0) och &vriga rérelseintdkter till 8,7 mkr (13,1). Det
lagre utfallet forklaras frdmst av minskat innehav av
rantebdrande vardepapper samt negativa valutaeffekter till
folid av en starkt krona.

Rorelsekostnader

Arets rorelsekostnader uppgick till -352,8 mkr (-250,1) och
allmanna administrationskostnader till -323,1 mkr (-225,6).
Okningen har
personalkostnader genom fortsatt tillvaxt, konsultarvoden
samt [T-utveckling. K/I-talet for dret uppgick till 57,9%
(54,8).

drivits av rorelseforvary, okade

Kreditforluster

Kreditforlusterna for dret uppgick till -73,1 mkr (-51,2).
Okningen ér i linje med férvantningarna och férklaras framst av
en férandrad portfoljimix med en okad andel konsument-
krediter, vilket medfért en hogre kreditforlustniva.

Resultat

Koncernens rérelseresultat uppgick till 188,8 mkr (156,0) och
drets resultat landade p& 138,9 mkr (127,7). Inkomstskatten
under dret uppgick till -49,9 mkr (-28,3).

609

2021

2022

B Ranteintaktsmarginal
B Rantekostnadsmarginal
Rantenettomarginal

2023

2024 2025

4.8%

4.0% 3.6% : —
3.5% 4.0%
—pm
2021 2022 2023 2024 2025
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Forvaltningsberattelse (forts.)

FINANSIELL POSITION

Utldning till allmdnheten uppgick vid periodens slut till
10 904,7 mkr (9 129,7), en dkning med 19,4 % jamfért med
foregdende ér. Tillvaxten har huvudsakligen kommit frén
portfoljfforvarv samt affarsomradden Leasing & Real Estate.

Inldning frdn allmanheten har okat och uppgick vid
periodens slut till 11 182,5 mkr (10 932,6). Okningen frdn
samma period féregdende ar syftade framst till att
finansiera den 6kade utldningen till allmanheten.

Nordiskas huvudsakliga finansieringskdlla ar inléning frén
allménheten, vilken tas emot i SEK och EUR frén hushdlls-
kunder i Sverige och Tyskland. Ovriga finansieringskallor &r
efterstdlld skuld, primdrkapitalinstrument samt eget kapital
hanférligt till aktiedgarna. Overskottslikviditet ér i huvudsak
placerad i kommun- och statspapper denominerade i SEK
och EUR, samt pé& konton hos nordiska storbanker.

Eget kapital uppgick vid drets slut till 1 066,7 mkr (946,2).
For vidare information om eget kapital se sida 29.

B Kdrnprimdrkapital (CET1)
Primdrkapital (Tier 1)
M Total kapitalbas

16,4%

13,8%

Likviditet och finansiella placeringar

Nordiskas likviditet uppgick till 1 748,0 mkr (3 253,5) per den
31 december 2025 varav kassa och bank 819,6 mkr (1
446,0) och réntebdrande vardepapper 928,4 mkr (1 807,5).
Minskningen beror p& att Nordiska infor drsskiftet 2024
okade inldningen for att kunna finansiera portfdljforvary av
Ecster. Fordelningen i likviditetsportfoljen gor att Nordiska
med god tillfredsstallelse moter de regulatoriska krav och
affarsmassiga  forpliktelser foreligger. For
information hanvisas till not 1.

som mer

Kapitaltackning

Moderbolaget har per den 31 december 2025 en kapital-
bas p& 1 120,7 mkr (1 094). Dess totala kapitalrelation,
definierad som total kapitalbas i forhdllande till totalt
riskvagt exponeringsbelopp, uppgick till 19,9 % (24,5).

Den konsoliderade situationen har per den 31 december
2025 en kapitalbas p& 1 162,92 mkr (1 092), och en total
kapitalrelation om 16,4 % (18,8).

Per 31 december 2025 uppgick karnprimarkapitalrelationen i
120 % (13,4)
primarkapitalrelationen till 13,4 % (15,1) och den totala
kapitalrelationen till 16,4 % (18,8).

den konsoliderade situationen il

Kapitalkraven uppgick, vid samma tidpunkt, till ett karn-
primdrkapitalkrav om 9,6 % (9,7), ett primdrkapitalkrav om
11,4 % (11,5) och ett totalt kapitalkrav om 13,8 % (13,8).

Nordiska &g ddrmed ndégot under sitt méal om 300 bps
marginal till de lagstadgade kraven. Regulatoriska
kapitalkrav, inklusive buffertar, var val uppfyllda i bdade
moderbolaget och den konsoliderade situationen. Se vidare
not 36 for detaljinformation.

Md3l: 300 bps marginal
A

Kapitalrelationer Q4
2025

*) Grafen visar den konsoliderade situationen.

Kapitalkrav

CET1 kapitalbuffert

. Bl

Tier 1 kapitalbuffert Total kapitalbuffert
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Forvaltningsberattelse (forts.)

MODERBOLAGET

Arets resultat uppgick till 111,9 mkr (115,3) som paverkas
positivt av 6kat rdntenetto om 575,3 mkr (506,2) Detta
motverkas av minskat nettoresultat av finansiella trans-
aktioner om 33,3 mkr (47,5) samt dkade rérelsekostnader
som uppgick till -447,9 mkr (-409,9) Kostnadsdkningen
forklaras av dkade personalkostnader, konsultarvoden och
T-utveckling. Arets resultat pdaverkas dven av ldmnat
koncernbidrag om -5,2 mkr (-9,2).

Utldning till allménheten uppgick vid  drets slut till 10
213,1 mkr (7 842,1). Féréndringen férklaras av utléning
kopplat till Rocker-forvarvet samt en storre okning inom
segmentet Real Estate

Inléning fran allmanheten har okat till 11 260,7 mkr (10
989,3) drivet av ékad utldning.

Moderbolagets likviditet uppgick till 473,5 mkr (1 291,4).
Den minskade likviditeten beror pd att Nordiska infér drs-
skiftet 2024 okade inléningen for att finansiera ett
portfoljférvarv under 2025.

ARSSTAMMA

Styrelsen foresldr att utdelning lamnas till preferensaktie-
agare med 3,2 mkr och ingen utdelning I&mnas till stamaktie-
agare for rakenskapsdret 2025.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstdmmans foérfogande stér summa att disponera
806 648 234 kronor. Styrelsen foreslér att utdelning I[dmnas
till preferensaktiedgare med 3 200 000 kronor, vilket
motsvarar 8,00 kronor per aktie. Ingen utdelning lamnas till
stamaktieagare for rakenskapsdret 2025.

Styrelsen anser att den fdreslagna vinstutdelningen dar
forsvarlig med hdansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stdller pé storleken av bolagets egna
kapital samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt. Yttrandet ska ses mot bakgrund av den
information som framgdr av drsredovisningen.

Till drsstdmmans férfogande finns

féljande belopp i kronor 2025-12-31
Overkursfond 260 400 554
Balanserat resultat 434 392 209
Arets resultat 111855 470
Summa 806 648 234
Styrelsen foéreslar att vinstmedlen

disponeras pa féljande satt: AN
Utdelning till stamaktiedgare -
Balanseras i ny rakning 803 448234
varav till bverkursfond 260 400 554
Summa 806 648 234

Gdllande regelverk for kapitaltackning och  stora

exponeringar innebdr att ett institut vid var given tidpunkt
skall ha en kapitalbas som minst motsvarar dess totala
kapitalkrav for kreditrisker, marknadsrisker och operativa
risker, samt buffertkrav och évriga risker som inte tacks av
minimikraven (pelare 2). Nordiskas kapitalbas uppgick per
den 31 december 2025 till 1 120,8 mkr och totalt kapitalkrav
(pelare 1, buffertar och pelare 2) uppgick per samma datum
till 758,0 mkr (not 36). Styrelsen féreslar att drsstdmman
bemyndigar styrelsen att besluta om betalningsdag i
enlighet med bolagets faststdllda bolagsordning.

FINANSIELLA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

| Nordiskas verksamhet uppstdr olika typer av finansiella
marknadsrisker, rdnterisker,
likviditetsrisker och operativa risker. | syfte att begransa
och kontrollera risktagande har Nordiskas styrelse, som
ytterst ansvarig for riskhantering, styrning och kontroll i

risker s&som kreditrisker,

koncernen faststdllt policys och instruktioner  for
kreditgivningen och den o&vriga verksamheten. D&
majoriteten av  koncernens verksamhet bedrivs i

moderbolaget s& gdller dven moderbolagets finansiella
risker som i koncernen. For en mer utforlig beskrivning om
finansiella risker, anvandningen av finansiella instrument
samt kapitaltdckning i moderbolag och koncern se not 3
samt not 36.
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Forvaltningsberattelse (forts.)

MEDARBETARE

Under 2025 Nordiska
organisationen med fokus p& engagemang, tydlighet och
langsiktig kompetensforsorjning. Arbetet med att folja upp
resultatet frédn medarbetarundersdkningar
dessa i konkreta atgdrder har starkts ytterligare. Samtidigt
har internkommunikationen och dialogen mellan ledare och
medarbetare vidareutvecklats i syfte att skapa okad
transparens och delaktighet.

har fortsatt att utveckla

och omsdatta

Organisationsstrukturen har I6pande anpassats for att
sdkerstdlla ratt kompetens pd ratt plats samt for att
tydliggéra mandat, ansvar och utvecklingsmdjligheter.
Genom en  kultur som  framjar
ansvarstagande och samarbete skapas en hdllbar och
stodjande arbetsmiljo dar medarbetare ges goda
forutsattningar  att  bidra  till Nordiskas I&ngsiktiga
vardeskapande. Under dret har Nordiskakoncernen vuxit
och haft en genomsnittlig anstdliningssiffra pd 141 heltids-
tjanster (138), med en férdelning av 54 kvinnor (51) och 87

man (87). For ytterligare information se not 11.

sjdlvledarskap,

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

| januari 2025 bytte Nordiska bolagsnamn till
Bankaktiebolaget Nordiska (publ) efter att banktillstdnd
erhdllits under fjarde kvartalet 2024. Namnbytet markerar
omstdliningen till bank och utgdr ett viktigt steg i
koncernens fortsatta utveckling och positionering pd

marknaden.

Under det 2025 erholl  Nordiska
regulatoriskt godkdnnande avseende forvarv av fem

forsta  kvartalet

konsumentkreditportfoljer i Finland frédn Handelsbanken
och Ecster. Képeskillingen uppgick till cirka 120 MEUR. Den
forsta portfdljen tilltrdddes och migrerades i mars, medan
ovriga portfdljer integrerades under det andra kvartalet.
Under det tredje kvartalet kunde full resultateffekt av
dessa portfoljforvary tillgodogdras.

Under det
inkrédmsoverldtelse frdn dotterbolaget Rocker AB il

tredje  kvartalet genomférdes  en
Nordiska. Overldtelsen omfattade Rockers tillgangar och
verksamhet och genomfordes som en del av koncernens
Syftet

effektivisera koncernens struktur och samla verksamheten i

omstrukturering. med transaktionen var att

moderbolaget.

Den 3 september 2025 ansokte Rocker AB om att dter-
tillstdnd  som  betalningsinstitut.
inspektionen beslutade den 17 september 2025 att
aterkalla tillsténdet i enlighet med bolagets begdran. Ater-

[Gmna  sitt Finans-

kallelsen innebdr att Rocker AB inte ldngre bedriver
verksamhet som betalningsinstitut.

Den 31 oktober 2025 tecknade Nordiska avtal med Alisa
Pankki om férvarv av konsumentléneportfoljer i Finland till
en kopeskiling om cirka 51 MEUR. Forvarvet slutfordes
under det fjarde kvartalet, varvid portfoljerna tilltraddes
och migrerades. Full resultateffekt av forvarvet uppndaddes
under det fjarde kvartalet.

FRAMTIDA UTVECKLING

Nordiska fortsatte under 2025 att folja strategin for tillvaxt
och strategiska forvarv samt vidareutveckla tidigare
satsningar. Positioneringen som ledande aktér inom finans
och teknologi tillsammans med att driva utvecklingen av
morgondagens finansiella tjanster ar fortsatt i fokus for
Nordiska.

Under kommande d&r planerar Nordiska att fortsatta
foretagets infrastruktur, primart
Embedded Finance och Consumer Finance. Mdlet dr att
starka foretagets position som en nordisk bank med

investeringen i inom

produkter som ar konkurrenskraftiga for b&dde konsumenter
och foretag.

Som ett led i tillvaxtstrategin ingicks avtal om forvarv av
det svenska konsumentkreditinstitutet Blig AB i januari
2026,
Finance. Forvarvet vantas slutforas under andra kvartalet
2026.
konsumentutldning frdmst i Sverige och kommer utgdra en

vilket kommer starka erbjudandet inom Consumer

Den forvarvade verksamheten bestdr av
viktig del i diversifieringen av utl@ningsportféljen. Vidare
undersoks ocksd fler affarsmojligheter for Embedded
Finance och kortprodukter kopplat till det lanserade kort-

programmet i slutet av 2025.

-18 -



NORDISKA ARSREDOVISNING 2025

Forvaltningsberattelse (forts.)

STYRELSEN

Nordiskas styrelse bestdr av Lars Weigl (ordférande),
Mikael Gellback, Patrik Carlstedt, Christer Cragnell samt Per
Berglund.

Bolagsstyrningsrapport

Om den hdr bolagsstyrningsrapporten

Denna  bolagsstyrningsrapport  beskriver  Nordiskas
principer for bolagsstyrning. Bolagsstyrning ar en central
del i Nordiskas
genomsyrar hela verksamheten. God intern styrning och
kontroll syftar till att Nordiska uppfyller tilldmpliga regelverk
samt har god férmaga att identifiera, mata, évervaka och
hantera risker som foljer av den verksamhet som Nordiska
bedriver.  Nordiska upprdattat  denna  bolags-
styrningsrapport i med lag (1995:1559) om

drsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag.

interna styrning och kontroll och

har
enlighet

Nordiska dar en bank och star under tillsyn av Finans-
inspektionen. Nordiska har gett ut dverldtbara obligationer
som dr upptagna till handel pd Nasdaq Stockholm.
Nordiska foljer darmed ett antal lagar och regler for god
bolagsstyrning och kontroll av verksamheten, s&som

(2005:551), lag (1995:1559) om
kreditinstitut och vardepappersbolag,
Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter, lag (2004:297)

aktiebolagslagen
drsredovisning i

om bank och finansieringsrorelse och International Financial
Reporting Standards, Finansinspektionens foreskrifter och
allménna réd.

Darutover folier Nordiska ett stort antal regelverk som
beslutats pd& EU-nivé bdde avseende Europeiska rédet och
Europeiska Bankmyndigheten (EBA). Nordiska har vidare
ett internt regelverk med interna policyer och instruktioner
som ingdr i ledningssystemet.

Bolagsstyrning

Bolagsstdmman ar Nordiskas hogsta beslutande organ.
Vid bolagsstdmman ges samtliga aktiedgare mdjlighet att
utova det inflytande som deras respektive aktieinnehav
representerar. Regler som styr bolagsstdmman, och vad
som ska behandlas vid denna, finns bland annat i
aktiebolagslagen och Nordiskas bolagsordning. Nordiska
har tvd utgivna aktieslag, stamaktier och preferensaktier
vilka skiljer sig i roststyrka dar preferensaktiers roststyrka ar

1/10 av stamaktiers men har foretrade vid utdelning.

Bolagsstdmman, inter alia, utser styrelseledamoter och
externrevisorer, faststdller &rsredovisningar, antar bolags-
ordning, beslutar om dispositioner betraffande Nordiskas
vinst eller forlust, ansvarsfrihet for styrelsen och VD samt
faststdller arvoden &t styrelsen och externrevisorer.

Styrelsen  har Nordiskas
organisation och forvaltningen av Nordiskas
Idgenheter.
ansvaret och ska verka fér god intern styrning och kontroll.
Inom ramen for detta uppdrag ska Styrelsen verka for en
foretagskultur dar en god intern styrning och kontroll framjas
i verksamheten och sdkerstdlla att
styrsystem ar effektiva och lampliga med hansyn till den
verksamhet som Nordiska bedriver. Styrelsen ska vidare
styrdokument  for  att  ddrigenom
verksamheten samt se till att tillforlitlig,
fullstandig information rapporteras till Styrelsen. Styrelsen ska
regelbundet utvdrdera, och om det behdvs reviderq,
samtliga interna regler som Styrelsen har beslutat om for att
sdkerstdlla att Nordiskas interna styrning och kontroll ar
effektiv och anpassad till verksamheten, affdarsstrategier
och externa regelverk. Inom ramen fér denna oversyn
beddms dven reglernas effektivitet, vidtagna datgdrder och
tilédmpade metoder och liknande. Eventuella brister som
identifieras dtgdrdas i enlighet med Nordiskas rutiner.
Styrelsen faststdller érligen interna regler som anger hur

det vyttersta ansvaret for
ange-
Ddrmed foljer att Styrelsen sdledes har

kontrolmilid och

faststdlla styra

aktuell och

riskerna i verksamheten ska identifieras, matas, foljas upp
och kontrolleras.

Styrelsen och, i tillémpliga fall, VD, fér regelbundet rapporter
avseende utvecklingen av verksamheten, sdarskilt vad
gdller regelefterlevnad, riskhantering och internrevision.
Rapporterna anger bland annat vika dtgdrder som
vidtagits for att dtgdrda eventuella brister.

Styrelsens ansvar och uppgifter ar faststalt i en

arbetsordning.

Styrelsen utses av bolagsstdmman och bestdr av fem
ordinarie ledamdter, varav en dr styrelsens ordférande.

Mikael
Christer Cragnell samt Per

Styrelsen bestdr av, Lars Weigl (ordférande),
Gellback, Patrik Carlstedt,
Berglund.

Ledningsgruppen bestdr av VD, Vice VD, CFO, CTO, CLO
COO, CPO, CCRO samt CRO. VD ar sammankallande.

-19 -



NORDISKA ARSREDOVISNING 2025

Forvaltningsberattelse (forts.)

Ledningsgruppens att
kontinuerligt félja upp beslutade och pdgdende aktiviteter,
Nordiskas interna processer samt tillforsakra informations-
spridning inom organisationen. Som ett led i det fore-
gdende ska Ledningsgruppen gemensamt granska och
diskutera de verksamhetsrapporter som verksamheten
mdnadsvis sammanstdller. Ledningsgruppen ska vidare i
vissa frdgor som VD nominerar bereda, diskutera och, p&
VDs beslut, implementera beslut tagna av VD eller Styrelsen.

huvudsakliga  uppgifter  ar

Kontrollorganisation

Nordiskas organisation for kontroll av risker och regelefter-
levnad ar organiserad i enlighet med Finansinspektionens
allmanna
organisationen bestdr av tre forsvarslinjer.

rdéd om styrning och kontroll. Kontroll-

Den forsta forsvarslinjen bestdr av verksamheten. De ar
ansvariga for att verksamheten skots inom ramen for
faststalld riskexponering och intern styrning och kontroll
samt i enlighet med faststallda externa och interna regler
som dr tillampliga p& Nordiska.

Den forsta forsvarslinjen har en val fungerande styrnings-
modell och en effektiv process att identifiera mata, vardera,
folja upp, minimera och rapportera risk.

Den andra férsvarslinjen bestdr av Riskkontroll och Re-
gelefterlevnad. Regelefterlevnad ska utgora ett stod for
Styrelse, VD och den operativa verksamheten for att saker-
stalla den tillstdndspliktiga regelefterlevnaden i Nordiska.
Riskkontroll ansvarar for att kontrollera att alla vasentliga
risker som Nordiska exponeras for eller kan komma att ex-
poneras for identifieras och hanteras av berérda funktioner
samt kontrollerar att det interna regelverket &r lampligt och
effektivt samt foreslér forandringar i detta vid behov.

Vidare ska Riskkontroll stodja och kontrollera att

verksamheten implementerar de krav som stdlls upp i

externa regelverk och I6pande [ or och till att

det en god i organisationen.
att
som

dessa ska . - fér

i
Den av . -
ar for att
en god och och kontroll och ar

bakgrund av frén

och
for att granska och om na
ar och . Inom for
ska . . granska och
Nordiskas av
information den andra
i Nordiska den
om ett for vid
under till och med
, med eller fran -
av
mot
med och
till  att
ar att for
som eller
- av att
for i
den 9
Nordiska har som bank en att en -
och pd -
av
till en som
av Nordiskas . Nordiska har i av
som och pd -
att mot en
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