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NORDISKA KREDITMARKNADSAKTIEBOLAGET (PUBL)

PELARE 3 - 2023

Inledning

Nordiska Kreditmarknadsaktiebolaget ("Nordiska" eller
"Bolaget") offentliggdr denna rapport i enlighet med Euro-
paparlamentets och rédets férordning CRR (EU) 575/2013
om tillsynskrav for kreditinstitut och vardepappersforetag
(tillsynsférordningen). Vidare 1édmnas kompletterande upp-
gifter i enlighet med Finansinspektionens forordningar och
riktlinjer (FFFS 2014:12) om tillsynskrav och kapitalbuffertar,
samt (FFFS 2014:21) om hantering och offentliggdrande av
likviditetsrisker for kreditinstitut och vardepappersbolag.
Upplysningar enligt CRR aterfinns i denna rapport i form av
kvantitativ och kvalitativ information som ska tillhandahdl-
las i enlighet med kommissionens genomforandeforordning
(EU) 2021/637.

Rapporten omfattar information om risker, riskhantering,
kapitaltackning och likviditet, och avser att komplettera
den information som publiceras i Nordiskas &rsredovisning.
Balansdag ar den 31 december 2023 och uppgifterna

som lamnas avser den konsoliderade situationen om inget
annat anges. For ytterligare information, se Nordiskas
drsredovisning.

For periodisk information som ska tillhandahdllas halvérsvis
i enlighet med CRR, samt 6vrig information som bolaget har
identifierat ska ldmnas oftare an en gdng per ér, hdnvisas
till delérsrapporter p& Nordiskas hemsida.

Om inget annat anges, presenteras belopp i denna rapport
i tusental svenska kronor (TSEK).

Rapporten har upprattats, kontrollerats och beslutats i
enlighet med Nordiskas, av styrelsen antagna, riktlinjer och
interna processen for offentliggérande.

Henrik Wennerholm, CFO
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EU KM1

Mall EU KM1 - Mall fér nyckeltal

2023-12-31 2023-09-30 2023-06-30 2023-03-31 2022-12-31
Tillgénglig kapitalbas (belopp)
1 Karnprimdrkapital 586 967 565576 529729 515 369 498 502
Primarkapital 681011 659 620 623772 609 413 592 545
Totalt kapital 714 820 693 429 657 581 643222 626 354
Riskvéigda exponeringsbelopp
4 Totalt riskvagt exponeringsbelopp 4 404 524 4057 844 4092208 4314 058 4260 359

Kapitalrelationer (som en procentandel av det riskvéigda exponeringsbeloppet)

K&rnprimdrkapitalrelation (i %) 13,3% 13,9% 12,9% 11,9% 11,7%
Primérkapitalrelation (i %) 15,5% 16,3% 15,2% 14,1% 13,9%
Total kapitalrelation (i %) 16,2% 17,1% 16,1% 14,9% 14,7%

Ytterligare kapitalbaskrav fér att hantera andra risker én risken for alltfor Iag bruttosoliditet
(som en procentandel av det riskvéigda exponeringsbeloppet)

Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera andra

EU7a risker &@n risken for alltfér 18g bruttosoliditet (i %) - - - - -
EU7b varav: ska utgoéras av karnprimdrkapital ~ ~ ~ ~ ~
(i procentenheter)
EU 7¢ varav: ska utgoéras av primdrkapital ~ ~ ~ ~ ~
(i procentenheter)
EU7d Totala kf;plto!boskrcv for ovgrfyns— 8,0% 8,0% 8.0% 8.0% 8.0%
och utvarderingsprocessen (i %)
Kombinerat buffertkrav och samlat kapitalkrav (som en procentandel av det riskvéigda exponeringsbeloppet)
8 Kapitalkonserveringsbuffert (i %) 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Konserveringsbuffert pé grund av
EU 8a makrotillsynsrisker eller systemrisker identifierade - - - - -
pd& medlemsstatsnivd (i %)
9 Institutspecifik kontracyklisk kapitalbuffert (i %) 1,8% 1,7% 1,7% 0,9% 1,0%
EU 9a Systemriskbuffert (i %) - - - - -
10 Buffert for globalt systemviktigt institut (i %) - - - - -
EU10a  Buffert fér andra systemviktiga institut (i %) - - - - -
11 Kombinerat buffertkrav (i %) 4,3% 4,2% 4,2% 3,4% 3,5%
EUlla  Samlade kapitalkrav (i %) 12,3% 12,2% 12,2% 11,4% 11,5%

Tillgangligt karnprimarkapital efter uppfyllande
12 av de totala kapitalbaskraven fér Gversyns- och 8,8% 9,4% 8,4% 7,4% 7,2%
utvarderingsprocessen (i %)

Bruttosoliditetsgrad

13 Totalt exponeringsmatt 9 605 601 8 476 029 8195078 7 963 809 8195982
14 Bruttosoliditetsgrad (i %) 7.1% 7,8% 7,6% 7.7% 71%
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EU KM 1 (forts.)

2023-12-31

2023-09-30

2023-06-30

2023-03-31

2022-12-31

Ytterligare kapitalbaskrav fér att hantera risken fér alltfér ldg bruttosoliditet (som en procentandel av det totala exponeringsmdttet)

Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera risken for

BUlda  itfariag bruttosoliditet (i %) - - - - -
EU14b E/iog%vczes:?e:;%?;?)s av kdrnprimarkapital ~ ~ ~ ~ ~
EU 14c Totclo krav ovseepde Igruttosoliditetsgf?d for _ _ ~ ~ ~
Sversyns- och utvarderingsprocessen (i %)
Bruttosoliditetsbuffert och samlat bruttosoliditetskrav (som en procentandel av det totala exponeringsmdttet)
EU14d  Krav pd bruttosoliditetsbuffert (i %) - - - - -
EUl4e  Samlat bruttosoliditetskrav (i %) 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Likviditetstackningskvot
15 Totala hégkvalitativa likvida tillg&ngar (viktat varde 1422709 1024 013 1165 636 864103 763 871
- genomsnitt)
EU16a  Likviditetsutfléden - totalt viktat varde 821592 752775 741 475 819 919 821330
EU16b  Likviditetsinfloden - totalt viktat varde 1026248 1004 351 793913 1021619 1294 050
16 Totala nettolikviditetsutfloden (justerat varde) 205 398 188 194 185 369 204 980 205 333
17 Likviditetstackningskvot (i %) 692,7% 544,1% 628,8% 421,6% 372,0%
Stabil nettofinansieringskvot
18 Total tillgdnglig stabil finansiering 8780 319 7 810 294 7 606 456 7156 503 7335038
19 Totalt behov av stabil finansiering 6292 319 5757 394 5461222 5384 327 5568 612
20 Stabil nettofinansieringskvot (i %) 139,5% 135,7% 139,3% 132,9% 131,7%
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Mall EU OV1 - Oversikt éver totala riskvégda exponeringsbelopp

A w N B

EU 4a

EU 8a
EU 8b

10
11
12
13
14
15
16

17
18

19
EU 19a
20
21
22
EU 22a
23
EU 23a
EU 23b
EU 23c
24

25
26
27
28
29

Kreditrisk (exklusive motpartskreditrisk)

Varav schablonmetoden

Varav den grundldggande internmetoden (F-IRB)
Varav klassificeringsmetoden

Varav aktier enligt den enkla riskviktade metoden
Varav den avancerade internmetoden (A-IRB)
Motpartskreditrisk

Varav schablonmetoden

Varav metoden med interna modeller

Varav exponeringar mot en central motpart
Varav kreditvardighetsjustering

Varav andra motpartskreditrisker

Ej tillampligt

Ej tillampligt

Ej tillampligt

Ej tillampligt

Ej tillampligt

Avvecklingsrisk

Vardepapperiseringsexponeringar utanfér handelslagret (efter

tillédmpning av taket)

Varav intern kreditvarderingsmetod for vardepapperisering

Varav extern kreditvdrderingsmetod fér vardepapperisering (inbegripet

internbeddmningsmetoden)
Varav schablonmetoden fér vardepapperisering

Varav 1250 %/avdrag

Positionsrisk, valutakursrisk och révarurisk (marknadsrisk)

Varav schablonmetoden

Varav metoden for interna modeller
Stora exponeringar

Operativ risk

Varav basmetoden

Varav schablonmetoden*®

Varav internmdtningsmetoden

"Belopp under trésklarna fér avdrag (féremdl fér
riskviktning p& 250 %)"

Ej tillampligt
Ej tillampligt
Ej tillampligt
Ej tillampligt

Summa

Totala riskvdgda
exponeringsbelopp

A
2023-12-31
4099 946
4099 946

296 824

296 824

4404 524

B
2022-12-31
3927004
3927004

325085
325085

4260 359

Totala kapital-
baskrav

C
2023-12-31
327 996
327 996

23746

23746

352 356

*Nordiska har under 2023 erhdllit tillstdnd av Finansinspektionen att anvénda den alternativa schablonmetoden for berdkning av kapitalbaskravet avseende
operativ risk.
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EU OVA

Tabell EU OVA - Institutets riskhanteringsmetod

Falt for fri text om offentliggdrande av kvalitativ information

Rattslig grund Rad nr Kvalitativ information - Fri text

Nordiskas verksamhet och afférsmodell utgérs frdmst av utldning till allménheten vilken finansieras

med inléning frdn allmanheten. Utldningen féranleder kreditrisker och forutsatter tillrackligt med
likviditet och kapital. Att bedriva verksamheten kraver vidare personal, processer, system och digitala
|6sningar, tillstdnd och regelefterlevnad samt pdverkas av externa hdndelser, hot och beroenden, vilket
féranleder olika typer av operativa risker. Nordiskas kreditrisk, likviditetsrisk, risken fér bristande kapital
och de operativa riskerna beddms utifrén kdrnverksamheten utgéra de frdmsta riskslagen. Nordiskas
relativt smala affarsmodell féranleder vidare affarsrisk i form av t.ex. intjaningsrisk.

Artikel 435.1fi a)
kapitalkravsférordningen

Att ta kalkylerade risker ér en vasentlig del av kdrnverksamheten och det som genererar den
huvudsakliga avkastningen till Nordiska. For att uppnd mal for tillvéxt och Iénsamhet samt mojliggdra
strategiska beslut krdivs en I6pande avvdgning mot de risker som kan uppstd i verksamheten, ett

gott affdrsmannaskap och en noggrann kapitalplanering. Nordiskas riskstrategi innebdr bland

annat att risktagandet ska vara medvetet och ske under kontrollerade former. Verksamheten

ska vara diversifierad for att sprida riskerna mellan t.ex. olika produkter, kunder, marknader och
samarbetspartners och sdkerstdlla tillrdcklig intjdning och positivt rantenetto dven om ndgon produkt
eller partner levererar sémre under en period. Kapitalbasen ska vidare vara tillrackligt robust for att
hantera eventuella forluster och for att sékerstdlla att vara inldningskunder och samarbetspartners kan
lita p& Nordiska dven i tider av osdkerhet. Genom att hdlla en I&g riskprofil strévar Nordiska efter att
bygga fortroende hos intressenter och sdkerstdlla langsiktig stabilitet och Insamhet fér Nordiska.

For att sakerstdlla att Nordiska har en stabil verksamhet ar hanteringen av marknads- och
likviditetsrisker ocksd viktiga och styrelsen och ledningens riskaptit ar darfér lag. Inléningen fran
allménheten ar Nordiskas framsta kalla till finansiering av utléningen och féljs ddrmed noggrant.
Overskottslikviditeteten placeras frdmst hos nordiska storbanker, pd skattekonto och i kommuncertifikat
och statsskuldsvdxlar med korta I6ptider. Beredskapsplaner och aterhdmtningsplan finns Gven
upprdttade for att hantera och sdkerstdlla kontinuitet och reservrutiner vid stressade likviditets- och
kapitalsituationer.

Nordiskas valutarisker uppstar bdde i balansrékningen saval som i resultatrdkningen till félid av
exponering av l&n i annan valuta dn SEK. Valutarisken ska héllas sé& lag som méjligt. Utldning i en valuta
ska i sé stor utstrackning som mdjligt finansieras av inléning i samma valuta. Ndr detta inte ér mojligt
hanteras valutarisken via derivat i form av valutaswappar. Ranterisken ska hdllas sé ladg som majligt.
Detta gors genom att i storsta mojliga utstrackning forséka matcha tillgdngar och skulder vad gdller
réntebindningstid.

De operativa riskerna ska i det langsta minimeras genom kvalitativa och effektiva processer med god
styrning och internkontroll samt aktuella valdokumenterade rutinbeskrivningar.

Karnprimdrkapitalrelationen och den totala kapitalrelationen ska inte understiga kravet p&
karnprimdrkapital respektive samlat kapitalkrav i Pelare 1, Pelare 2 och buffertkrav. Styrelsens uppsatta
riskaptut for kapitalrelationerna ar 0,75% dver regulatoriskt krav, inklusive pelare 2 och buffertar, och
limiten ar 1,5% over dessa krav.

Nordiska ska ha en effektiv och dndamdlsenlig kontinuitetshantering sé att viktig information och kritiska
funktioner bevaras och verksamhet uppratthdlls vid ett avbrott eller en storre verksamhetsstérning.

Beredskaps- och kontinuitetsplanen ska faststdlla planer for krisledning av verksamheten for att
minimera konsekvenserna av en identifierad kris och hantering av densamma. Planen ska innehdlla
handlingsplaner, checklistor, rutiner, dokument och information.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for foretagets organisation och férvaltningen av Nordiskas
angeldgenheter.

Styrelsen faststdller en Riskstrategi for Nordiska. Med Riskstrategi avses en av Styrelsen beslutad
strategi for att uppnd den beslutade nivan pad risk som Styrelsen dr beredd att exponera Nordiska

for i syfte att uppna sina strategiska mal. Riskstrategin ska vara utformad i enlighet med Riskaptiten.
Riskstrategi ska kénnetecknas av ett medvetet risktagande baserat pd kontroll, analys och uppfdljning
i det Idpande arbetet ddr ocksd ett aktivt arbete med att identifiera, méta, hantera, rapportera och
utvardera riskerna ingdr.

Artikel 435.1b i b)
kapitalkravsfoérordningen

Styrelsens ordférande organiserar och leder Styrelsens arbete och ska bevaka att Styrelsen fullgér sina
uppgifter.

Styrelsen skall utéva tillsyn att den verkstdllande direktéren fullgér sina dligganden och ansvarar

for dennes tillsattande, villkor och avskedande. Styrelsen skall tillse att Nordiskas organisation dr
dandamadlsenlig, varfér Styrelsens fortidpande skall utvardera Nordiskas handldggningsrutiner, riktlinjer
for forvaltningen och placering av Nordiskas medel.

Nordiskas riskhantering ar organiserad enligt de tre férsvarslinjerna. Riskerna identifieras, mats,
kontrolleras/hanteras, rapporteras och foljs upp riskbaserat. Nordiskas riskramverk bestar bl.a. av
strategier, processer, rutiner, interna regler, aptiter, limiter, mandat, organisation och kontroller i syfte
att sakerstdlla en god intern styrning, riskhantering och kontroll.

_6-
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Rattslig grund

Rad nr

Kvalitativ information - Fri text

Funktionen for Riskkontroll ansvarar for att kontrollera hur verksamheten utfor arbetet med dess risker
och dven for att rapportera till ledning och Styrelse. Funktionen for Riskkontroll ansvarar vidare for att
uppfdlining sker mot av Styrelsen satt riskaptit inom respektive riskslag.

Nordiska har en val dokumenterad och kommunicerad kontrollprocess som dr integrerad med affaren.
Syftet med denna dr att etablera en god féretagskultur avseende intern styrning och kontroll, dar
samtliga anstdllda och Funktioner stravar efter att uppnd en god kontrollmiljé. Styrelsen och VD
ansvarar for att etablera en sddan integrerad kontrollprocess for hela verksamheten. Nordiska
arbetar med klart definierade ansvarsomrdden med tydligt angiven arbetsférdelning, tillémpar
dudlitetsprincipen i sin organisation, vilket bl.a. innebdr att en och samma person inte ensam ska
handlagga en transaktion.

Den forsta forsvarslinjen bestdr av styrelsen, VD och verksamheten. De &r ansvariga for att
verksamheten skots inom ramen for faststdlld riskexponering och intern kontroll, samt i enlighet med
faststdllda externa och interna regler som gdller fér Nordiska.

Den forsta forsvarslinjen har en val fungerande styrningsmodell och en effektiv process att identifiera,
mdta, vardera, folja upp, minimera och rapportera risk.

Den andra férsvarslinjen bestdr av funktionen for riskkontroll och funktionen fér regelefterlevnad.
Funktionen for regelefterlevnad ska utgéra ett stod for styrelse, VD och den operativa verksamheten for
att sdkerstdlla den tillstdndspliktiga regelefterlevnaden i Nordiska.

Funktionen for riskkontroll ansvarar for att kontrollera att alla vasentliga risker som Nordiska exponeras
for eller kan komma att exponeras for identifieras och hanteras av berérda funktioner samt kontrollerar
att det interna regelverket ar [Gmpligt och effektivt samt féreslar forandringar i detta vid behov. Vidare
ska funktionen for riskkontroll stodja och kontrollera att verksamheten implementerar de krav som stalls
upp i externa regelverk och I6pande verka for och bidra till att det finns en god riskmedvetenhet i
organisationen.

Funktionernas oberoende tillférsdkras genom att funktionerna sjélva inte utdvar sddan verksamhet som
dessa ska granska. Det innebdr att funktionerna fér inte vara delaktig i Nordiskas affarsverksamhet.

Den tredje forsvarslinjen bestdr av funktionen for internrevision. Funktionen fér internrevision ar
styrelsens redskap for att uppfylla kraven p& en god och effektiv intern styrning och kontroll och &r mot
bakgrund av detta organisatoriskt skild frén Nordiska évriga funktioner och verksamhet. Funktionen for
internrevision ansvarar for att granska och regelbundet utvdrdera om den interna kontrollen ar effektiv
och édndamdlsenlig. Inom ramen for uppdraget ska funktionen for internrevision bland annat granska
och regelbundet utvdrdera bolagets riskhantering, efterlevnaden av regelverk, finans—iella information
samt den andra forsvarslinjen.

Fér marknadsrisker likvititetsrisker, kapitalmdl samt operativa risker hanvisas till EU MRA, LIQA, CRA och
ORA.

Artikel 435.1 e
kapitalkravsférordningen

Styrelsen faststdller att Nordiskas ramverk for riskhantering och riskhantering dr tillfredsstdllande.

Artikel 435.1ci
kapitalkravsférordningen

Riskaptiten for respektive riskslag ska faststéllas drligen av Styrelsen. Andringar av riskaptiten ska alltid
foregds av en skriftlig analys av effekterna av férandringen. Den faststdllda riskaptiten ér en vasentlig
deliden interna kapital- och likviditetsutvarderingen och ska inkluderas vid bedémningen av det
samlade kapitalbehovet. Riskaptit kan definieras som den risknivé Nordiska dr villigt att accepteraii sin
exponering av affarsaktiviteter givet affdrsmalet och dess krav fran dgare, intressenter och reglerande
myndigheter.

| férsta hand utfors arbetet med riskhantering inom Nordiska av Nordiskas forsta férsvarslinje. Detta
innebar att respektive Riskadgare ansvarar for att identifiera, mata, hantera, folja upp samt rapportera
samtliga risker och dven for att I6pande ansvara fér att arbetet pd respektive avdelning utférs i enlighet
med interna regelverk.

Funktionen for Riskkontroll ansvarar for att kontrollera hur forsta linjen utfor arbetet med dess
riskhantering och dven for att rapportera till ledning och Styrelse. Funktionen for Riskkontroll ansvarar
vidare for att uppfdljning sker mot av Styrelsen satt Riskaptit inom olika risker.

Funktionen for riskkontroll och Funktionen for regelefterlevnad rapporterar till Styrelsen kvartalsvis.
Funktionen for internrevision rapporterar I6pande till verksamheten och Styrelsen drsvis.

Nordiska ska, I6pande men minst arligen i samband med upprattandet av Nordiskas IKLU, identifiera
de viktigaste faktorerna som pdverkar mdjligheten att erhdlla finansiering och noggrant félja dessa
faktorer for att forsakra sig om att den bedémda finansieringsférmdagan fortfarande gdller under olika
tankbara omstdndigheter. Respektive styrdokument redogor for rutinerna for intern rapportering vid
vasentliga avvikelser.
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Rattslig grund Rad nr Kvalitativ information - Fri text
De huvudsakliga bestadndsdelarna i Nordiskas riskhanteringssystem ar:
. Organisation och ansvar

. . Princi h mal for att st h hant isk
Artikel 4351 c i o) . rinciper och mél fér att styra och hantera risker
kapitalkravsférordningen R Riskstrateg

. Riskaptit och -limit
. Riskhanteringsprocessen
. Riskmdatningsmetoder
o Interna regler fér hantering av risk
. Process for intern kapital- och likviditetsutvardering (IKLU)
. Funktion for riskkontroll
. Funktion for regelefterlevnad
. Aterhamtningsplan
. Beredskaps- och kontinuitetsplan
. Rapporteringsrutiner
Nordiska ska évervaka och regelbundet utvdardera riskhanteringssystemet i syfte att sdkerstdlla dess
dandamalsenlighet och vid behov vidta lampliga atgdrder for att mitigera eventuella brister.
Nordiskas Riskhanteringssystem utgors av den Riskstrategi, Riskaptit, riskstyrning och det ramverk i form
av organisation, ansvarsférdelning och styrande dokument samt processer som finns pd plats for att
identifiera, mata/vardera, hantera, félja upp och rapportera de risker som Nordiska ar eller kan komma
att bli exponerat for, samt beroenden mellan dessa risker.

Artikel 435.1 a f)

kapitalkravsférordningen

For varje identifierad risk p& Nordiska utser Styrelsen en Riskdgare. Denne ansvarar for att identifiera,
madta, hantera, folja upp samt rapportera respektive risk.

Nordiska ska alltid ha en balanserad riskniva i kreditgivningen med god kvalitet i tagna
sdkerheter. Sakerheterna ska vara av diversifierad geografisk Idge, samt typ. Kassaflddet och
Aterbetalningsférmdagan ska alltid bedémas god i de engagemang som ingds. Nordiska ska pd ett
kontrollerat satt 6ka kreditportfoljen.

| bedémning av kreditportfolien ska dven ingd pdverkan pd den totala koncentrationsrisken. Nordiska
skall verka for att diversifiera sin kreditportfolj for att minska koncentrationsrisken samt skapa en lagre
volatilitet i kreditportféljen.

For att uppnd riskstrategin ska kvaliteten i kreditportféljen Idpande analyseras och atgdrder vidtas vid
behov.

Nordiskas Styrelse har faststdllt en Kreditpolicy vilket utgér grunden fér Nordiskas kreditgivning med
risklimiter och processer for styrning, i vilken hanteras dven motpartsrisk i Nordiskas utlaning.

Nordiskas valutarisker uppstér bé&de i balansrdkningen séval som i resultatrakningen till félid av
exponering av l&n i annan valuta én SEK. Nar Nordiska Idmnar kredit i utldndsk valuta ska dessa om
majligt finansieras med en skuld i motsvarande valuta, till samma nominella belopp och p& samma 6ptid
for att eliminera valutarisken.

Rdnterisken ska, sGsom dvriga risker alltid hallas s& Iédg som maéjligt. Det &r alltid vasentligt att det sker
en begrdnsning av negativ resultatpdverkan som aterverkar pd kapitalbasen. S& langt mdjligt ska
kreditgivningen alltid finansieras med matchande I6ptider och réntevillkor for att minimera ranterisk.

Nordiska hanterar rdnterisk genom att mdta ranteprisrisk och réntenettorisk.

De operativa riskerna ska i det langsta minimeras genom kvalitativa och effektiva processer med god
styrning och internkontroll samt aktuella valdokumenterade rutinbeskrivningar.

Sjalvutvardering dr en viktig del i Nordiskas strategi for hantering av den totala riskbilden. Den dr ett
hjdlpmedel att identifiera, bedéma och kontrollera bolagets risker och ar en arlig process i bolagets
verksamhet.

Vidare gor Nordiska kontinuerliga skattningar av valda matbara riskindikatorer som rapporteras till
Styrelsen i enlighet med Interna regelverk.

P& samma satt som alla évriga operativa risker sé mdste risken dven for legal risk begrénsas och
mitigeras med valfungerande rutiner och uppbyggd internkontrollstruktur.

-8-
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Rattslig grund Rad nr Kvalitativ information - Fri text

IKLU (Intern Kapital- och Likviditetsutvardering) ska genomféras arligen, eller oftare om kapitalkvoten
understiger det av Styrelsen faststallda kapitalmdlet eller vid andra stérre férandringar i foretagets
riskprofil orsakade av dndrad verksamhet eller vasentliga férandringar i omvarlden.

Processen fér intern kapital- och likviditetsutvardering (IKLU) regleras i Nordiskas "Finans- och
Kapitalpolicy” samt i en sdrskild instruktion for framtagande av IKLU, se "Instruktion foér Intern Kapital-
och Likviditetsutvardering”.

Nordiska ska ha en effektiv och dndamdlsenlig kontinuitetshantering s& att viktig information och kritiska
funktioner bevaras och verksamhet uppratthdlls vid ett avbrott eller en storre verksamhetsstérning.

Beredskaps- och kontinuitetsplanen ska faststdlla planer for krisledning av verksamheten for att
minimera konsekvenserna av en identifierad kris och hantering av densamma. Planen ska innehdlla
handlingsplaner, checklistor, rutiner, dokument och information.

Styrelsen faststdller en Riskaptit for samtliga riskkategorier som Nordiska ar eller férvantas kunna bli
exponerat for. Med Riskaptit avses beslutad nivé for den risk som Styrelsen ér beredd att exponera
Nordiska for i syfte att uppnd dess strategiska mdl. Styrelsen ska fatta beslut om Mandat fér den som
ska fatta beslut inom ramen fér Nordiskas Riskaptit.

Nordiska ska faststdlla en Riskstrategi for samtliga riskkategorier som Nordiska dr eller forvéntas kunna
bli exponerat for i syfte att uppfylla Styrelsens Riskaptit. Nordiskas karnverksamhet ska drivas [dnsamt
genom kontrollerad kreditriskexponering, vilket ska avspeglas i riskstrategierna.

Nordiska har en sdrskild process for att bedéma nya och befintliga risker exempelvis nya processer,
marknader, system eller produkter. Riskbedémningsprocessen innebdr att riskerna ska identifieras,
mdtas, beddémas, hanteras, dvervakas samt kontrolleras.

Grundldggande principer for en sund riskkultur innebdr att det ska finnas tydliga och dokumenterade
interna rutiner och kontrollsystem for hantering av risk, inklusive ansvar och befogenheter, att
mdtmetoder och systemstdd ska vara anpassade till verksamhetens behov, komplexitet och storlek,
samt att det ska finnas tillréickliga resurser och kompetens for att uppnd énskad kvalitet i béde
affdrsaktiviteter och kontrollaktiviteter.

Artikel 435.1aochdi a)
kapitalkravsférordningen

Vidare ska berérd personal pd alla nivéer ha god kdnnedom om och forstd Nordiskas karnvarden och,
i relevanta delar, bolaget Riskaptit och riskkapacitet. De ska ha kompetens och férmdga att utéva sina
roller och vara medvetna om att de har ansvaret for bolagets risktagande inom ramen for sin funktion.
Alla incitament ska bidra till att f& riskbeteendet att ligga i linje med Nordiskas riskprofil och dess
l&ngsiktiga intressen.

Funktionen for Riskkontroll ansvarar fér att kontrollera att alla vasentliga risker som Nordiska exponeras
for eller kan komma att exponeras for identifieras och hanteras av berérda Funktioner samt kontrollerar
att det Interna Regelverket ar [dmpligt och effektivt samt féreslar férandringar i detta vid behov. Vidare
ska Funktionen for Riskkontroll stédja och kontrollera att verksamheten implementerar de krav som
stdlls upp i Externa Regelverk och I6pande verka fér och bidra till att det finns en god riskmedvetenhet i
organisationen.

Funktionen ska se till att information om foretagets risker regelbundet Idmnas till VD och Styrelse
samt minst kvartalsvis rapportera muntligen och skriftligen till Styrelsen om Nordiskas samlade risker
och uppgifter om vilka &tgdrder som har vidtagits vid eventuella brister. Funktionen for Riskkontroll
ska dven ta fram beslutsunderlag for VD och Styrelse, utvardera forslag fran VD eller Styrelse samt
minst arligen utvardera tillvagagdngssdattet och resultatet av den genomférda interna kapital- och
likviditetsutvarderingen.

Funktionen for Riskkontroll ar ansvarig for att riskbedémningsprocessen avseende identifierade risker
initieras samt dokumenteras. | detta arbete avses bl.a.:

o kontroll av att risken i Nordiskas utlaning foljer Styrelsens riskaptit och kontroll av att adekvata
kontroller av kreditrisken gors i verksamheten;

. kontroll av att Nordiskas likviditetsrisk [IdGpande utvdrderas samt att storlek pd likviditetsreserv star i
o6verensstammelse med Riskaptit och regulatoriska krav;

. kontroll av att valutarisken utvdarderas och hanteras i enlighet med Nordiskas Finans och
Kapitalpolicy;

. kontroll av att rutiner for att fdnga incidenter relaterade till operativa risker finns i Nordiskas olika
delar och att dessa fungerar;

. kontroll av att Nordiska har en adekvat kapitaltdckning relativt den risknivé som verksamheten ar
exponerad for.
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EU LIQA

Tabell EU LIQA - Hantering av likviditetsrisk

| enlighet med artikel 451a.4 i kapitalkravsférordningen

Rad nr Kvalitativ information - Fri text
a) Strategier och processer fér hantering av Styrelsen beslutar om vilken risk som &r acceptabel for att uppnd de strategiska
likviditetsrisk, inklusive riktlinjer for diversifiering malen. Ramarna kring finansierings- och likviditetshantering ar faststallda i Policy

i frdga om kéllor och I6ptid for planerad finansiering. for likviditetshantering. Styrelsen har en I&g risktolerans gdllande likviditetsrisk.
Nordiskas finansiering bestdr framst av eget kapital och inldning fran allménheten
dar konkurrenskraftiga villkor erbjuds, vilket borgar for en stabil inléning.
Diversifiering av inléningen sker genom att produkter med olika I6ptider erbjuds i
Sverige och i Tyskland. Placering av dverskottslikviditet gors i enlighet med Finans-
och kapitalpolicy, i férsta hand fér uppfyllande av krav pé likviditetstéckningskvot
(LCR) och stabil nettofinansieringskvot (NSFR).

b) Riskhanteringsfunktionens struktur och organisation  Internrevisionen utfdr regelbundet en oberoende granskning och utvdrdering
(behdrighet, stadga, andra relevanta férhdllanden). av Nordiskas styrning och kontroll av likviditetsrisker. Funktionen fér Riskkontroll
granskar I6pande Nordiskas hantering av likviditetsrisker. CFO ansvarar for att
likviditetsriskerna dr identifierade och lampligt hanterade. Ansvarférdelningen
avseende likviditetshantering och kontroll regleras i interna policies.

9) En beskrivning av centraliseringsgraden av CFO ansvarar for att dvervaka och hantera likviditetsreserven i Nordiskas legala
likviditetshanteringen och samverkan mellan enhter. CFO tar tillsammans med VD och 6vrig ledning fram likviditetsstrategi.
gruppens enheter.

d) Riskrapporteringens och matsystemens omfattning ~ Likviditetssituationen rapporteras regelbundet av CFO och funktionen for
och karaktdr. riskkontroll till ledning och styrelse. Riskrapporteringen tdcker nyckelindikatorer

utifrdn aktuella, historiska och framatblickande perspektiv. IKLU ar val férankrad
i ledningen och godkanns av styrelsen. Utéver den interna riskrapporteringen
rapporteras dven externt till myndigheter och andra intressenter. Data for
matning hamtas frédn kdllor som till exempel reskontror och bank.

e) Riktlinjer for scékring och reducering av Risklimiter och -aptiter beslutas av Styrelsen, och delegeras av VD till respektive
likviditetsrisken samt strategier och processer utsedd risk&gare. Riskbeddmningen av nya produkter ska genomféras enligt
for dvervakning av de risksdkrande och policy och instruktioner fér lansering av nya produkter (NPAP). Riskaptiten skall
riskreducerande atgdrdernas fortldpande innebdra en buffert mot regulatoriska krav pd likviditetstackningsgrad (LCR) och
effektivitet. stabil nettofinansiering (NSFR). Likviditetsmatt féljs upp regelbundet och minst

madnadsvis dels for att mata utfall, dels for att uppdatera likviditetsbehov genom
prognos av framtida kassafléden.

f) Oversikt dver bankens beredskapsplan for Nordiska har en beredskapsplan fér att hantera likviditetsbrist som kan uppsta till
finansiering av oférutsedda utgifter. foljd av exempelvis stérningar pd marknaden eller incidenter. Beredskapsplanen

specificerar vilka situationer som ska leda till att krishanteringsteamet ska
aktivera atgdrder samt vilka atgdrder som finns att tillgd for Gterhdmtning. Det
primdra férhaliningssattet ar att Nordiska ska vidta atgarder i ett tidigt skede
for att undvika aktivering av dterhémtningsplanen. Likviditetssituationen foljs
upp dagligen for att sakerstdlla att limiter och aptiter efterlevs, och vid avvikelse
eskaleras detta omgdende i enlighet med beredskapsplanen. For det fall en
mera allvarlig likvidititetssiutaon skulle uppstd sammankallar VD krisgruppen och
atgarder beslutats och aktiveras.

9) En férklaring av hur stresstester anvands. Nordiska utfor regelbundet och minst en gang per &r stresstester som identifierar
och mater likviditetsrisken under olika scenarion och sakerstdller darigenom
att Nordiskas aktuella exponeringar for likviditetsrisk stdmmer éverens med
Styrelsens faststalla Riskaptit for likviditetsrisker. Stresstesterna utformas
utifrén Nordiskas aktuella Riskprofil och baseras pd varienade grad av stress
och varktighet och tdcker saval gruppens specifika som marknadsrelaterade
problem. Huvudsakliga komponenter i stressterna ér antaganden att tillgang till
sdkerstdlld marknadsfinansiering saknas och antagande om stora uttag i Inldning
fran allmdnheten. Stresstesterna visar hur stort gapet for likviditeten ar innan
dvertradelse av triggernivder for och/eller regulatoriska krav for dterhdmtning
uppstar. Triggernivéer mats for till exempel LCR, NSFR och stress av in- och
utfléden.

h) En deklaration som har godkdnts av Nordiska har genom sin etablerade riskhanteringsprocess och sina styrdokument
ledningsorganet om att institutets arrangemang for  tillsfredstéllande arrangemang fér likviditetsriskhantering och for att bibehdlla
likviditetsriskhantering &r tillfredsstallande, dér det  den ldga riskprofilen.
férsakras att de likviditetsriskhanteringssystem som
inforts ar dndamalsenliga i forhdllande till institutets
profil och strategi.

-10 -



NORDISKA KREDITMARKNADSAKTIEBOLAGET (PUBL)

PELARE 3 - 2023

EU LIQA (forts.)

Rad nr

En kortfattad likviditetsriskforklaring som har
godkdnts av ledningsorganet, ddr det ges en
kort beskrivning av institutets dvergripande

likviditetsriskprofil i samband med affdrsstrategin.
Denna forklaring ska innehdlla nyckeltal och siffror

(andra &n de som redan ingdr i mallen EU LIQ1
i denna tekniska genomférandestandard) som

ger externa intressenter en omfattande Sverblick
over institutets likviditetsriskhantering, inbegripet

hur likviditetsriskprofilen samverkar med den
risktolerans som ledningsorganet har faststallt.

Dessa nyckeltal kan omfatta féljande:

. Koncentrationsbegransningar for
sakerhetspooler och finansieringskallor
(ba&de produkter och motparter)

. Anpassade mdtverktyg eller matt for
att bedéma strukturen pd bankens
balansrakning eller berdkna kassafléden
och framtida likviditetspositioner, med

beaktande av risker utanfér balansrdkningen

som dr specifika for den banken

D Likviditetsexponeringar och
finansieringsbehov hos enskilda
juridiska personer, utlandska filialer och

dotterféretag, med beaktande av rattsliga,

lagstiftningsmdssiga och operativa
begrdnsningar i frdga om likviditetens
overforbarhet

. Poster i och utanfoér balansrakningen
indelade pd undergrupper efter 16ptid och
de efterfoljande likviditetsgapen

Kvalitativ information - Fri text

Riskaptit &r den niva av likviditetsrisk som ar acceptabel for att uppnd Nordiskas
strategiska mal. Nordiska har en l&g riskaptit for likviditetsrisk for att sakerstdlla
&taganden gentemot sina kunder alltid kan uppfyllas . Nordiska ska darfér klara
av att sté emot savdal kortsiktig som langsiktig likviditetsstress utan att tvingas
sdlja tillgéngar eller utféra andra aktiviteter som stér verksamheten.

| syfte att sdkerstdlla att likviditetsrisk hdller sig inom faststdlld riskaptit ar
upprdatthdllandet av en hog likviditetsreserv tillsammans med riskidentifiering och
likviditetsplanering centralt inom Nordiskas riskhantering.

Riskaptiten begrdnsas av de regulatoriska métten for LCR och NSFR och interna
matt som likviditet i férhdllande till inléning.

-11-
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Tabell EU CRA: Aliménna kvalitativa uppgifter om kreditrisk

Instituten ska beskriva sina mal och riktlinjer for riskhantering for kreditrisk genom att Iamna foljande uppgifter:

Kvalitativa upplysningar

En kortfattad riskférklaring i enlighet med artikel 435.1 f i kapitalkravsférordningen om hur affarsmodellen paverkar delarna av
institutets kreditriskprofil.

Nordiska ska alltid ha en balanserad risknivd i kreditgivningen med god kvalitet i tagna sdkerheter. Sakerheterna ska vara av
diversifierad geografisk Idge samt typ, med majoritet bostadsfastigheter. Kassaflédet och dterbetalningsférmagan ska alltid bedémas
god i de engagemang som ingds.

Nordiska ska pd ett kontrollerat satt dka kreditportfoljen. Utvecklingen av verksamheten ska évergripande alltid ske pd ett kontrollerat
satt sé& att en sund volymtillvaxt fradmjar en kvalitativ kreditportfdlj.

| bedémning av kreditportféljen ska dven ingd pdverkan pd den totala koncentrationsrisken. Nordiska skall verka for att diversifiera sin
kreditportfdlj for att minska koncentrationsrisken samt skapa en lagre volatilitet i denna.

Nya produkter och verksamhetsomrdden som kan tillkomma i portfolien ska alltid representeras av bra kreditkvalitet och ndér sékerhet
fordras ska de vara goda.

Vid redogérelse for sina strategier och processer fér hantering av kreditrisk och riktlinjer fér sékring och minskning av den risken
i enlighet med artikel 435.1 a och d i kapitalkravsférordningen, de kriterier och den strategi som anvdnds for faststdllande av
riktlinjerna for kreditriskhantering och faststdllande av grénser for kreditrisk.

Nordiskas Styrelse har faststdllt en Kreditpolicy vilken utgoér grunden fér Nordiskas kreditgivning med risklimiter och processer for
styrning, i vilken hanteras dven motpartsrisk i Nordiskas utldning.

Nordiskas Kreditpolicy ingdr i Riskhanteringssystem, vilket utgérs av den Riskstrategi, Riskaptit, riskstyrning och det ramverk i form av
organisation, ansvarsférdelning och styrande dokument samt processer som finns pd plats for att identifiera, mata/vdérdera, hantera,
folja upp och rapportera de risker som Nordiska dr eller kan komma att bli exponerat fér, samt beroenden mellan dessa risker.

Styrelsen faststdller en Riskaptit for kreditrisk som Nordiska ar eller férvantas kunna bli exponerat fér. Med Riskaptit avses beslutad nivd
fér den risk som Styrelsen dr beredd att exponera Nordiska for i syfte att uppnd dess strategiska mdl. Styrelsen fattar beslut om Mandat
fér den som ska fatta beslut inom ramen fér Nordiskas Riskaptit.

Nordiska ska faststdlla en Riskstrategi for kreditrisk som Nordiska ar eller férvéntas kunna bli exponerat for i syfte att uppfylla Styrelsens
Riskaptit. Nordiskas kdrnverksamhet ska drivas Idnsamt genom kontrollerad kreditriskexponering, vilket ska avspeglas i riskstrategierna.

Verksamheten ska bedrivas inom av Styrelsen faststalld Riskaptit och Risktolerans for exponeringen. Nordiskas Risktagande ska
begrdnsas inom ramen fér Nordiskas finansiella mal for avkastning och riskkapitalets storlek

For varje identifierad risk p& Nordiska utser Styrelsen en Riskagare. Denne ansvarar for att identifiera, mdta, hantera, foélja upp samt
rapportera respektive risk.

Nordiska ska alltid ha en balanserad risknivé i kreditgivningen med god kvalitet i tagna sdkerheter. Sakerheterna ska vara av
diversifierad geografisk Idge, samt typ. Kassaflédet och aterbetalningsformagan ska alltid bedémas god i de engagemang som ingds.
Nordiska ska pd ett kontrollerat satt oka kreditportfoljen.

| bedémning av kreditportféljen ska dven ingd pdverkan pd den totala koncentrationsrisken. Nordiska skall verka for att diversifiera sin
kreditportfolj for att minska koncentrationsrisken samt skapa en lagre volatilitet i kreditportfoljen.

For att uppnd riskstrategin ska kvaliteten i kreditportfolien Idpande analyseras och dtgdarder vidtas vid behov.

Ndr upplysningar IGmnas om riskhanteringsfunktionens struktur och organisation i enlighet med artikel 435.1b i
kapitalkravsférordningen, strukturen och organisationen for kreditriskhanterings- och kontrollfunktionen.

Organisationen for kreditverksamheten bestdr av flera olika funktioner.
Nordiskas Kreditkommitté ansvarar for att fatta kreditbeslut i enlighet med Nordiskas vid var tid gdllande Kreditpolicy/Kreditinstruktion.

VD faststdller kreditinstruktionen och &r ansvarig for Nordiskas avtalstecknande, att kredit-och kravverksamhet bedrivs inom de ramar
som faststdlls i Kreditpolicyn.

Kreditchef ar ansvarig for Kreditfunktionen. Kreditchef kan fatta kreditbeslut i enlighet med Nordiskas vid var tid gdllande Kreditpolicy/
Kreditinstruktion. Kreditchefen har det operativa ansvaret for kreditgivning, kravverksamhet, uppfdljning och ansvarar fér éversyn

samt uppfdljning av Nordiskas stérre kreditengagemang. Kreditchefen ér darvid ytterst ansvarig for rapportering och uppfdljning av
Nordiskas kreditrisker och risktolerans inom forsta férsvarslinjen. Kreditchef ansvarar for Nordiskas kreditregelverk. Kreditanalytiker
ansvarar for att sammanstdlla och monitorera kreditrisker p& produkt- och portféljnivé. Kreditanalytiker fungerar som en stédfunktion till
kreditchef vid forandringar av Nordiskas kreditregelverk.

Nordiskas Funktion for Riskkontroll ska félja upp, kontrollerar och rapporterar Nordiskas risksituation i enlighet med Nordiskas Policy
for Intern Styrning och Kontroll samt Policy for Oberoende Riskkontroll. Kreditfunktionen ska saledes vara Funktionen for Riskkontroll
behjdlplig i dessa féreskrivna atgdrder.

Styrelsen faststdller Kreditpolicyn vilket inkluderar beslutsordning och mandat inklusive belopp for Nordiska. Styrelsen beslutar om
kreditaffdrer som rér javskrediter, intressekonflikter samt avvikande kreditaffarer.
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Kvalitativa upplysningar

Nar upplysningar ldmnas om befogenhet, stalining och andra férhallanden for riskhanteringsfunktionen i enlighet med artikel 435.1 b i
kapitalkravsférordningen, forhdllandet mellan funktionerna for kreditriskhantering, riskkontroll, efterlevnad och intern revision.

Funktionen leds av Kreditchef. Funktionen ska sdkerstdlla att kreditrisker hanteras, utvarderas och rapporteras pd ett konsekvent
och effektivt satt. Kreditfunktionen ar understdlld och rapporterar I6pande till VD avseende fradgor som faller inom funktionens
ansvarsomraden.

Funktionen for Riskkontroll ansvarar for att kreditrisker mats och hanteras samt kontrollerar att det Interna Regelverket ar ldmpligt och
effektivt samt foresldr férandringar i detta vid behov. Vidare ska Funktionen for Riskkontroll stétta och kontrollera att verksamheten
implementerar de krav som stdlls upp i Externa Regelverk och I6pande verka fér och bidra till att det finns en god riskmedvetenhet i
organisationen.

Funktionen ska se till att information om kreditrisk regelbundet Idmnas till VD och Styrelse samt minst kvartalsvis rapportera muntligen
och skriftligen till Styrelsen om kreditrisk och uppgifter om vilka Gtgdrder som har vidtagits vid eventuella brister. Funktionen for
Riskkontroll ska dven ta fram beslutsunderlag for VD och Styrelse, utvardera forslag fran VD eller Styrelse. Funktionen for Riskkontroll &r
organisatoriskt understdlld VD.

Funktionen for Regelefterlevnad ska ansvara for att regelbundet kontrollera att Nordiskas interna och Externa Regelverken efterlevs
samt kontrollera och regelbundet beddma om Nordiskas rutiner och &tgdarder ar Iampliga och effektiva. Funktionen ska vidare utvardera
de atgdrder som Nordiska vidtagit for att avhjdlpa brister i dess regelefterlevnad samt ge réd och stod till Nordiskas personal, VD och
Styrelse om det Externa och Interna Regelverken.

Funktionen for Regelefterlevnad ska se till att information om foretagets risker inom regelefterlevnad regelbundet I[dmnas till VD och
Styrelse samt minst kvartalsvis rapportera muntligen och skriftligen till Styrelsen om Nordiskas samlade regelefterlevnadsrisker och
uppgifter om vilka &tgdrder som har vidtagits vid eventuella brister. Funktionen for Regelefterlevnad ska dven ta fram beslutsunderlag
for VD och Styrelse, utvardera forslag fran VD eller Styrelse. Regelefterlevnadsfunktionen ér organisatoriskt understdlld VD.

Funktionen for Internrevision ér Styrelsens redskap for att uppfylla kraven pd& en god och effektiv intern styrning och kontroll och ska mot
bakgrund av detta vara organisatoriskt skild frdn Nordiskas évriga Funktioner och verksamhet.

Funktionen for Internrevision ansvarar for att granska och regelbundet utvérdera om den interna kontrollen dr effektiv och
dandamadlsenlig. Inom ramen for uppdraget ska Funktionen for Internrevision bl.a. granska och regelbundet utvardera Nordiskas
riskhantering, efterlevnaden av Externa och Interna Regelverken, finansiella informationen samt Kontrollfunktionerna.

Funktionen for Internrevision ska regelbundet och minst arligen avldgga rapport till Styrelsen som omfattar planering, granskning,
rapportering och forslag till dtgarder. Funktionen for Internrevision ér organisatoriskt understdlld Styrelsen.
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Tabell EU MRA: Kvadlitativa upplysningskrav med anknytning till marknadsrisk

Artikel 435.1aochdi
kapitalkravsférordningen

En beskrivning av institutets strategier och
processer for att hantera marknadsrisk,
inbegripet

- en forklaring av ledningens strategiska
mdl med handelsverksamheten samt
vilka férfaranden som genomforts for
att identifiera, mata, dvervaka och
kontrollera institutets marknadsrisk,

- en beskrivning av deras riktlinjer
for risksakring och riskreducering
och strategierna och férfarandena
for Gvervakning av de risksékrande
dtgardernas fortldpande effektivitet.

Flexibelt format for redovisning

Nordiskas exponering mot marknadsrisker bestar av valutarisker till féljid av placeringar
av Nordiskas éverskottslikviditet och vid in- och utlaning i olika valutor, kreditspreadrisk
harrérande frén placering i rdntebdrande vardepapper samt av ranterisk i bankboken.

Riskpolicyn och Policy for Likviditetshantering, vilka beslutas av styrelsen minst érligen,

har etablerat strategier och processer for hantering av marknadsrisk. Riskaptiten for
marknadsrisker ar l&g. For att minimera valutarisken sa Nordiska ndr de Iadmnar kredit i
valuta om maéjligt finansiera detta med en skuld i motsvarande valuta. Ndr detta inte ar
mojligt hanteras risken genom valutasdkring via valutaswap. For att minimera ranterisken
ska rantebindningstider avseende tillgéngar och skulder matchas i s& stor utstrackning som
mojligt. Nordiskas risktagande begrdnsas av dess riskaptit, vilken styrelsen beslutat om.

Artikel 435.1 b i kapitalkravsférordningen

En beskrivning av
marknadsriskhanteringsfunktionens
struktur och organisation,

inklusive en beskrivning av den
marknadsriskstyrningsstruktur

som inrattats for att genomféra
strategierna och processerna for
det institut som ndmns i rad a ovan,
och som beskriver férhdllandet och
kommunikationsmekanismen mellan
de olika parter som ar involverade i
marknadsriskhanteringen.

Artikel 435.1 c i kapitalkravsférordningen

Riskrapporterings- och
riskmdtningssystemens omfattning och
karaktar.
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Tabell EU ORA - Kvdlitativ information om operativ risk

Rattslig grund Rad nr

a)
Artikel 435.1a,b,cochdi
kapitalkravsférordningen

Kvalitativ information - Fri text

Operativ risk dr risken for forluster till féljd av ej Gndamdlsenliga eller fallerande processer,
mdnniskor, system eller yttre hdndelser, inbegripet legala och regelefterlevnadsrisker samt IKT-
risker och IKT-sakerhetsrisker. Nordiskas hantering av operativ risk styrs av Bolagets riskkapacitet
och Styrelsens dvergripande riskpolicy, policy for operativ risk samt VD:s underliggande
instruktioner.

Riskramverket for de operativa riskerna inkluderar riskaptit, limit, KRI:er, processer och metoder
for att identifiera, mata, kontrollera/hantera, rapportera och félja upp de operativa riskerna.
Nordiska anvander metoder som incidentrapportering, processkartldggningar, sjalvutvarderingar,
riskanalyser och godkénnandeprocess for nya produkter for att identifiera och vardera riskerna.
En forlustdatabas dr upprattad for att kunna identifiera, spéra och finna ménster i aktuella och
historiska forlusthéndelser.

Den interna styrningen och kontrollen av de operativa riskerna foljer organisatoriskt och
ansvarsmassigt principerna om "de tre forsvarslinjerna”. VD:s kommitté for operativa risker utgor
navet for Bolagets samordning, rapportering och uppfdljining av de operativa riskerna. Syftet
med kommittén ar att sprida information om och utfallet av de olika metoderna och processerna
for hantering av operativ risk, for generera en gemensam, samlad riskbild av de operativa
riskerna inom Nordiska. Genom att samordna utfallen av de olika metoderna for att identifiera de
operativa riskerna kan dven Kommittén identifiera avvikande, ev. felaktiga resultat av en enskild
riskidentifieringsmetod.

Sjalvutvardering ar en viktig del i Nordiskas strategi for hantering av den totala riskbilden. Den
ar ett hjdlpmedel att identifiera, bedéma och kontrollera bolagets risker och dr en érlig process i
bolagets verksamhet.

Vidare gor Nordiska kontinuerliga skattningar av valda méatbara riskindikatorer som rapporteras
till Styrelsen. Nordiskas verktyg for att identifiera och mata operativ risk ar iakttagelser frén
internrevision, sjalvutvardering, processkartldggning, och riskindikatorer.

Sjalvutvardering av operativa risker ska ske minst drligen. | metoden for sjalvutvdrdering ska ingd
faststallda indikatorer och gransvdrden for de operativa risker som identifierats. Funktionen for
Riskkontroll ansvarar for att kontrollera att alla operativa risker som Nordiska exponeras for eller
kan komma att exponeras for identifieras och hanteras av berérda Funktioner samt kontrollerar
att det Interna regelverket ar Idmpligt och effektivt samt foreslar férandringar i detta vid behov.
Vidare ska Funktionen for Riskkontroll stédja och kontrollera att verksamheten implementerar de
krav som stdlls upp i externa regelverk och I6pande verka fér och bidra till att det finns en god
riskmedvetenhet i organisationen.

Funktionen ska se till att information om foéretagets risker regelbundet Idmnas till VD och Styrelse
samt minst kvartalsvis rapportera muntligen och skriftligen till Styrelsen om Nordiskas samlade
risker och uppgifter om vilka &tgdrder som har vidtagits vid eventuella brister. Funktionen for
Riskkontroll ska dven ta fram beslutsunderlag for VD och Styrelse, utvardera forslag fran VD eller
Styrelse samt minst drligen utvardera tillvégagdngssattet och resultatet av den genomférda
interna kapital- och likviditetsutvarderingen.

Artikel 446 i kapitalkravsférordningen

Nordiskas huvudsakliga metod for att identifiera, mata, dokumentera och hantera operativa

risker sker genom en arlig sjdlvutvardering av de vdsentliga processer som verksamheten
identifierat. Metoden paminner i sitt strukturerade arbetssatt om processbaserad riskanalys, i dess
genomgdng av processkartor och identifiering av risker med stéd av en riskklassificering.

Sjalvutvarderingen ska ske minst en gang drligen infér Nordiskas IKLU-process.

Artikel 446 i kapitalkravsférordningen

Beskrivning av den internmdatningsmetod som anvdnts (i tillampliga fall)

Artikel 454 i kapitalkravsférordningen

Offentliggérande av anvandningen av forsdkring for riskreducering inom internmdtningsmetoden
(i tillampliga fall)
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Tabell EU REMA - Ersattningspolicy

Instituten ska beskriva huvuddragen i sina ersattningspolicyer samt hur de genomfér dessa policyer. | synnerhet ska

foljande uppgifter beskrivas, i forekommande fall:

Kvalitativa upplysningar

Information om de organ som &vervakar ersdttningen

Styrelsen beslutar om Nordiskas ersdattningspolicy samt ser till att sédan antagen ersdattningspolicy tilldmpas och foljs upp. Styrelsen
har utsett styrelsens ordférande sédsom sadan sdrskild ledamot inom sig med ansvar for vissa frdgor rérande ersattningar och
sdledes ska pad darlig basis utféra en oberoende bedémning av foretagets ersattningspolicy och ersattningssystem.

Ersattningspolicyn omfattar samtliga anstdllda pé Nordiska, Styrelsens ledaméter samt uppdragstagare. Nordiskas dotterbolag,
Nordiska Financial Partner Norway AS har som eget kreditinstitut en egen ersattningspolicy.

Verkstdllande ledning omfattar idag endast Nordiskas VD.

Information om erséttningssystemets utformning och struktur fér den identifierade personalen

Nordiskas langsiktiga mdlsattning dr att verksamheten bedrivs s& att Nordiskas formdga att fullgora sina forpliktelser inte dventyras.
Nordiskas ersattningssystem ska medverka till detta genom att vara sund, rimlig och syfta till att motivera anstallda. Det ska
samtidigt ocksd vara l&ngsiktigt vardeskapande och innebdra en val avvagd risknivé for Nordiska.

For att kunna attrahera, motivera och behdlla kompetent personal ér det vasentligt for Nordiska att ersattningen till samtliga
medarbetare dr konkurrenskraftig p& den marknad och inom det segment dér Nordiska verkar. Anstdllda ska erbjudas ersattning
och andra férmdner som i relation till Nordiskas férutsattningar ar rimliga, marknadsmdssiga och konkurrenskraftiga.

Styrelsen har beslutat att det i dagsldget inte ska finnas nagra rérliga ersattningar, vare sig som del av 16n eller som pensionsférman.
De anstdllda ska séledes endast erbjudas fast ersattning. Ingen anstalld erhdller rérlig ersattning.

Den fasta ersattningen ar marknadsanpassad och utgdr frén den anstdlldes befattning och baseras pd ansvar, kompetens,
prestation samt aktuella marknadsvillkor och bestdr av kontant méanadslén. Den totala fasta ersattningen ska folja Nordiskas
vardegrunder samt stédja Nordiskas mal och visioner.

Nordiskas ersdattningspolicy ses dver drligan av styrelsen, och vid behov. Funktionen for Internrevision ska minst &rligen granska om
Nordiskas ersattningssystem dverensstdmmer med ersattningspolicyn. Funktionen for Internrevision ska rapportera resultatet av sin
granskning till styrelsen.

Funktionen for Internrevision och ansvarig for Funktionen for Riskkontroll tillhandahdlls genom uppdragsavtal av tredje part, vilka
heller inte ar provisionsbaserade. Funktionen for Regelefterlevnad har inte rorlig eller provisionsbaserad ersattning. Compliance
Officer i Nordiska dr en till antalet, och d& ingen annan intern anstdlld inom kontrollfunktion finns, har ingen jamférelse eller liknande
kunnat goras. Ersattning bedéms darmed endast genom Nordiska faststallda ersattningssystem.

Nordiska tillhandahdller ingen garanterad rérlig ersattning och endast VD har avtalat avgdngsvederlag. Villkoren fér VD faststalls
av styrelsen.

En beskrivning av de s&tt pd vilka nuvarande och framtida risker beaktas i ersattningsprocesserna. Upplysningarna ska omfatta en
Sversikt 6ver de framsta riskerna, hur de mdts och hur dessa atgdrder pdverkar ersattningen.

Ingen rorlig ersattning Idmnas till ndgon anstdlld. Betraffande fast ersattning finns teoretiskt risker for att ersattningsnivaerna pd
Nordiska inte éverensstdmmer med de anstdlldas prestationer. Genom faststdllda principer for I6nesdttning och central férdelning
av utrymmet i samband med drliga Idnerevisioner minskar riskerna for felaktiga ersattningsnivéer i Nordiskas ersdttningssystem.
Reducering av risker dstadkoms genom att beslut om ersattningar fattas pd relevant organisatorisk nivd, bl.a. genom tilldmpning
av principen att beslut i ersattningsfragor ska ske i samréd med chefens chef och inom beslutade ramar och med tilldmpning

av Nordiskas I6neprinciper. Nordiska genomfor drligen I1dnekartidggningar for de anstdllda och gér Gven I6pande analyser av
marknadspraxis i ersattningsfrégor for att tillse att Nordiskas ersattningar ar konkurrenskraftiga, mattfulla, rimliga, val avvégda och
inte [dbneledande.

Férutom att utforma ersattningssystemet s& att det framjar en effektiv riskhantering och inte uppmuntrar till ett dverdrivet
risktagande &r andra viktiga komponenter, for att tillse att riskerna med ersattningssystemet minimeras, en dndamadlsenlig
organisation for riskhantering och regelefterlevnad samt oberoende uppfdljning och rapportering av kontrollfunktionerna inom
dessa omréden.

En beskrivning av de satt pd vilka institutet forsdker sammankoppla resultaten under en resultatmétningsperiod med
ersdttningsnivaerna.

Nordiska tillhandahdller inga rérliga ersattningar. Den fasta ersattningen ar marknadsanpassad och utgar frén den anstdlldes
befattning och baseras p& ansvar, kompetens, prestation samt aktuella marknadsvillkor. Den totala fasta ersattningen ska folja
Nordiskas vardegrunder samt stédja Nordiskas mdl och visioner. Vid I6nerevision utvarderas Nordiskas utveckling och den anstdlldas
prestation baserad pd& ovan ndmnda parametrar.
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Kvalitativa upplysningar

En beskrivning av hur institutet gar tillvdga for att justera ersattningen for att ta hdnsyn till langsiktiga resultat.

e)
. Nordiska tillhandahdller inga rérliga erséttningar.
D Nordiska tillhandahéller inga rérliga ersattningar. Den fasta ersattningen ér marknadsanpassad och utgdr frén den anstdlldes
befattning och baseras p& ansvar, kompetens, prestation samt aktuella marknadsvillkor. Den totala fasta ersattningen ska folja
Nordiskas vardegrunder samt stédja Nordiskas mdl och visioner. Vid I6nerevision utvarderas Nordiskas utveckling och den anstdlldas
prestation baserad pd& ovan ndmnda parametrar.
En beskrivning av de huvudsakliga parametrarna och motiveringen fér eventuella system med rérliga komponenter och andra, icke-
f) kontanta férmdner i enlighet med artikel 450.1 f i kapitalkravsférordningen.

. Nordiska tillhandahdller inga rérliga erséttningar.

. Nordiska tillhandahéller inga rérliga ersattningar. Den fasta ersattningen ér marknadsanpassad och utgdr frén den anstdlldes
befattning och baseras p& ansvar, kompetens, prestation samt aktuella marknadsvillkor. Den totala fasta ersattningen ska folja
Nordiskas vardegrunder samt stédja Nordiskas mdl och visioner. Vid I6nerevision utvarderas Nordiskas utveckling och den anstdlldas
prestation baserad pd& ovan ndmnda parametrar.
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Mall EU REM1 - Ersattning under radkenskapsdaret

a

Ledningsorgan

b c

Ledningsorgan  Annan verkstal-

d

Annan identifie-

med tillsyns- med férvaltan- lande ledning rad personal
funktion de funktion
1 Antal personer som dr identifierad personal 0 6 1 3
2 Sammanlagd fast ersattning 0 9 269 590 2446000 2882 410
3 Varav: kontantbaserad 0 9 269 590 2446000 2882410
4 (ej tillampligt inom EU)
EU-4a Varav: aktier eller motsvarande dgarintressen
5 Fastersattning  varav: instrument som &r kopplade till aktier
eller andra likvardiga icke-kontanta instrument
EU-5x Varav: andra instrument
6 (ej tillampligt inom EU)
7 Varav: andra former
8 (ej tilldmpligt inom EU)
9 Antal personer som dr identifierad personal
10 Sammanlagd rérlig ersattning
11 Varav: kontantbaserad
12 Varav: uppskjuten
EU-13a Varav: aktier eller motsvarande dgarintressen
EU-14a Varav: uppskjuten
EU-13b ROrlig ersdttning  vgrqy: instrument som &r kopplade till aktier
eller andra likvardiga icke-kontanta instrument
EU-14b Varav: uppskjuten
EU-14x Varav: andra instrument
EU-14y Varav: uppskjuten
15 Varav: andra former
16 Varav: uppskjuten
17 Sammanlagd 0 9 269 590 2446000 2882410

ersdattning
(2+10)
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Mall EU REM2 - Specialutbetalningar till personal vars yrkesutdvning har en vasentlig inverkan péd institu-
tens riskprofil (identifierad personal)

10

11

Beviljande av garanterad rérlig ersdttning

Beviljande av garanterad rorlig ersattning —
Antal anstdllda som dr identifierad personal

Beviljande av garanterad rérlig ersattning — Sammanlagt belopp

Varav garanterad rorlig ersattning som betalats ut under
rakenskapsdret och som inte medrdknas i bonustaket

Avgangsvederlag som beviljats under féregdende perioder
och som har betalats ut under rdkenskapsdret.

Avgdngsvederlag som beviljats under foregdende perioder och
som har betalats ut under rékenskapsdret — Antal anstdllda som ar
identifierad personal

Avgdngsvederlag som beviljats under foregdende perioder och
betalats ut under rakenskapsdret — Sammanlagt belopp

Avgdngsvederlag som beviljats under rdkenskapsaret

Avgdngsvederlag som beviljats under rakenskapsdret — Antal
anstdllda som dr identifierad personal

Avgdngsvederlag som beviljats under rakenskapsdret — Sammanlagt
belopp

Varav utbetalat under rakenskapsdret
Varav uppskjutet

Varav avgdngsvederlag som betalats ut under rakenskapsdret
och som inte medrdknas i bonustaket

Varav den hogsta utbetalningen som har beviljats till en enskild
person
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Mall EU REM3 - Uppskjuten erséttning

a b c d e f EU-g EU-h
Uppskjuten och kvarhallen Sam- Varav Varav Belopp for  Belopp for Samman- Sam- Sammanlagt
ersdttning manlagt belopp dér belopp dar resultat- resultat- lagt juste- manlagt belopp fér
uppskjutet dganderdt- dganderdt-  justering justering ringsbe- belopp féor  uppskjuten
ersdtt- ten 6vergdr tendvergdr somgjorts  somgjorts loppunder  uppskjuten ersdtt-
ningsbe- under rd- under de under ra- under rd- rdken- ersatt- ning som
lopp som kenskaps-  pafdljande  kenskaps- kenskaps- skapsaret ning som beviljats for
beviljats dret raken- dret av dretav pé grund beviljats en tidigare
for tidigare skapsdéren  uppskjuten uppskjuten avimplicita fore rdken- resultat-
resultatpe- ersdttning ersdtt- justeringar  skapsdret period ddr
rioder ddr dgan- ning ddr i efterhand och som dgande-
deratten dganderat-  (dvs. &nd- faktiskt ratten har
skulle 6ver-  ten skulle ringar av betalats ut Svergatt
gd under oévergd vdrdet pa under r&- men som
rdken- under de uppskjuten  kenskaps-  omfattas av
skapsdret  pdféliande  ersattning dret kvarhdllan-
rdken- pé grund deperioder
skapsdren  av andring-
ar av instru-
mentens
priser)
1 Ledningsorgan med 0
tillsynsfunktion
2 Kontantbaserad
3 Aktier eller motsvarande
dagarintressen
4 Instrument som ar kopplade
till aktier eller andra likvardiga
icke-kontanta instrument
Andra instrument
6 Andra former
Ledningsorgan med 0
férvaltande funktion
Kontantbaserad
Aktier eller motsvarande
dagarintressen
10 Instrument som dr kopplade
till aktier eller andra likvardiga
icke-kontanta instrument
11 Andrainstrument
12 Andra former
13 Annan verkstdllande ledning 0
14 Kontantbaserad
15 Aktier eller motsvarande
dagarintressen
16  Instrument som &r kopplade
till aktier eller andra likvardiga
icke-kontanta instrument
17 Andrainstrument
18 Andra former
19 Annan identifierad personal 0
20 Kontantbaserad
21  Aktier eller motsvarande
dagarintressen
22 Instrument som dr kopplade
till aktier eller andra likvardiga
icke-kontanta instrument
23 Andrainstrument
24 Andra former
25 Sammanlagt belopp 0
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Mall EU REM4 - Ersattning pd 1 miljon euro eller mer per ar

NV 00 N O WN e

B
= O

X

1000 000 till under 1 500 000
1500 000 till under 2 000 000
2 000 000 tillunder 2 500 000
2 500 000 tillunder 3 000 000
3 000 000 till under 3 500 000
3 000 000 till under 4 000 000
4000 000 till under 4 500 000
4500 000 till under 5 000 000
5000 000 till under 6 000 000
6 000 000 till under 7000 000
7 000 000 tillunder 8 000 000

EUR

Kan utdkas efter behov om ytterligare ersattningsnivéer behdvs.
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Identifierad personal som dr hégavlénad i enlighet med
artikel 450 (i) i kapitalkravsférordningen
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