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Inledning

Denna rapport innehdller information om Nordiska Kreditmarknadsaktiebolaget (Nordiska), org
.nr 556760-6032, risker, riskhantering och kapital i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter
(FFFS 2014:12) om tillsynskrav och kapitalbuffertar och EU férordning 575/2013 om tillsynskrav
for kreditinstitut och vardepappersféretag (CRR). Rapporten avser forhdllanden per 2021-12-
31. Alla belopp i rapporten ar rapporterade i SEK eller procent.

Rapporten syftar till att ge transparent och tillforlitlig information om Nordiskas verksamhet.

Verksamhetsinformation

Nordiska dar ett kreditmarknadsaktiebolag under Finansinspektionens tillsyn. Nordiska bedriver
kreditverksamhet med tjénster inom spara och l&na. Verksamheten bedrivs framst i Sverige men
aven i Finland och Tyskland. Affarsomrddet Spara har en inriktning mot privatpersoner vilka vill
Idgga en del av sin sparbuffert pd ett sparkonto. Nordiska erbjuder sparkonton med fast och
rorlig rdnta som samtliga tdcks av den statliga insattningsgarantin. Inom affdrsomrddet
Foretagsaffdren tillhandahdller Nordiska krediter till smé& och medelstora foretag mot sdkerhet.
Inom affdrsomrddet Partneraffdren erbjuder Nordiska krediter till privatpersoner eller mindre
foretag (SME). Dessa krediter &r huvudsakligen utan sdkerhet eller med borgen.

Fullstandig information avseende den 31 december l&dmnas drligen och senast i samband med
att darsredovisningen publiceras pd& Nordiskas hemsida https://www.nordiska.se/om-
nordiska/finansiella-rapporter//.

Rapporten har upprattats, kontrollerats och beslutats i enlighet med Nordiskas, av styrelsen
antagna, riktlinjer och interna processer for offentliggdérande.

Sivonne Wahlsten, CFO
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Offentliggorande av riskhanteringsmal och
riskhanteringspolicy
Artikel 435

Tabell 1. EU OVA - Institutets riskhanteringsmetod

Rad
nr

Kvalitativ information — Fri text

Offentliggérande av en kortfattad riskforklaring som har godkdants av
ledningsorganet.

Att ta kalkylerade risker ar en vasentlig del av kdrnverksamheten och det som
genererar den huvudsakliga avkastningen pd Nordiska. For att uppnd affarsmdssiga
mdl for tillvaxt, Idnsamhet, kapitalhantering, kapitalplanering samt ekonomisk
stabilitet krévs en [6pande avvagning mot de risker som kan uppsté i verksamheten.
Riskerna i verksamheten analyseras utifrdn den syn pé& verksamhetsprocesser som
finns inom Nordiska. Risktagande ska vara medvetet och ske under kontrollerade
former och ska vara direkt hanforliga till, eller bedémas vara nodvandiga for
verksamheten. Nordiskas dokumenterade riskaptit, limiter, kontroller och
rapporteringsrutiner ar en del av riskstrategin for att nd uppstallda mal.

Kreditrisker ska identifieras och beddmas fore kreditgivning och kan hdnforas dels till
kredittagares betalningsformdga, och dels till eventuella sdkerheters varde. Vid varje
kreditgivningstillfdlle ar det kredittagarens sannolika &terbetalningsférmdga och
sakerheter som ar den avgorande beddmningsgrunden. All kreditgivning ska ske
utifr@n god kreditgivningssed, kvalitet och kontroll.

Mélsattningen ar att Nordiskas kreditforluster ska uppgé till maximalt 1,5% for hela
kreditportfoljen av den totala utldningsvolymen i egen balansrdkning matt dver en
tredrsperiod.

Nordiska ska ha en branschmdssig spridning och fordelningen i kreditportfoljen for att
koncentrationsrisken ska héllas pd en Iag niva.

Nordiskas valutarisker uppstdr b&de i balansrakningen sévadl som i resultatrakningen
till foljd av exponering av 1&n i annan valuta an SEK. Nar Nordiska ldmnar kredit i
utléndsk valuta ska dessa om maojligt finansieras med en skuld i motsvarande valuta,
till samma nominella belopp och pd samma [6ptid for att eliminera valutarisken.

Ranterisken ska, s&som 6vriga risker alltid hdllas s& I&g som mojligt. Det ar alltid
vdsentligt att det sker en begrdnsning av negativ resultatpdverkan som dterverkar
pd kapitalbasen. S& 1dngt mojligt ska kreditgivningen alltid finansieras med
matchande Ioptider och rantevillkor for att minimera rdnterisk.

De operativa riskerna ska i det langsta minimeras genom kvalitativa och effektiva
processer med god styrning och internkontroll samt aktuella valdokumenterade
rutinbeskrivningar.

Karnprimarkapitalrelationen och den totala kapitalrelationen ska inte understiga
kravet pd kdrnprimdrkapital respektive samlat kapitalkrav i Pelare 1, Pelare 2 och
buffertkrav. Kapitalrelationerna ska vidare klara en buffert med en mjuk limitom 1,5 %
och en hérd limit om 0,75%.

Net Stable Funding Ratio (NFSR) ska alltid éverstiga 1,25.
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b)

Information om riskstyrningsstrukturen fér varje typ av risk.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for féretagets organisation och forvaltningen av
Nordiskas angeldgenheter.

Styrelsen faststdller en Riskstrategi for Nordiska. Med Riskstrategi avses en av
Styrelsen beslutad strategi for att uppnd den beslutade nivén pd risk som Styrelsen ar
beredd att exponera Nordiska for i syfte att uppnd sina strategiska mdl. Riskstrategin
ska vara utformad i enlighet med Riskaptiten. Riskstrategi ska kdnnetecknas av ett
medvetet risktagande baserat pd kontroll, analys och uppfdljning i det I6pande
arbetet dar ocksd ett aktivt arbete med att identifiera, mata, hanterqg, rapportera
och utvardera riskerna ingdr.

Styrelsens ordférande organiserar och leder Styrelsens arbete och ska bevaka att
Styrelsen fullgdr sina uppgifter.

Styrelsen skall utdva tillsyn att den verkstdllande direktoren fullgér sina dligganden
och ansvarar for dennes tillsattande, villkor och avskedande. Styrelsen skall tillse att
Nordiskas organisation ar dndamdlsenlig, varfor Styrelsens fortldpande skall
utvardera Nordiskas handlaggningsrutiner, riktlinjer for forvaltningen och placering av
Nordiskas medel.

Nordiskas riskhantering utgors av den riskstrategi, riskaptit, riskstyrning och det
ramverk i form av organisation, ansvarsfordelning och styrande dokument samt
processer som finns pd plats for att identifiera, mata/vardera, hantera, félja upp och
rapportera de risker som Nordiska &r eller kan komma att bli exponerad for, samt
beroenden mellan dessa risker. Riskhanteringssystemet ska vara dndamadlsenligt och
vdlintegrerat i Nordiskas organisations-och beslutsstruktur.

| forsta hand utfors arbetet med riskhantering inom Nordiska av Nordiskas forsta
forsvarslinje. Detta innebadr att respektive Riskagare, exempelvis funktionsansvariga
ansvarar for att identifiera, mdta, hantera, folja upp samt rapportera samtliga risker
och dven for att I6pande ansvara fér att arbetet pd respektive avdelning utfors i
enlighet med denna policy samt Ovrigt Internt regelverk.

Funktionen for Riskkontroll ansvarar for att kontrollera hur verksamheten utfor arbetet
med dess risker och aven for att rapportera till ledning och Styrelse. Funktionen for
Riskkontroll ansvarar vidare for att uppfoljning sker mot av Styrelsen satt Riskaptit
inom olika risker.

For att sakerstalla pd Nordiska att varje identifierad risk hanteras pd det sdtt
Styrelsen faststallt, har Nordiska utsett en Riskdgare for varje identifierad risk. Hur
varje identifierad risk ska hanteras framgdr av Nordiskas interna regelverk.

Nordiska har en val dokumenterad och kommunicerad kontrollprocess som, ar
integrerad med affdren. Syftet med denna ar att etablera en god foretagskultur
avseende intern styrning och kontroll, dar samtliga anstdlida och Funktioner stravar
efter att uppnd en god kontrolimiljo.

Foretagskultur etableras av foretagsledningen i forsta hand for att sedan spridas
neddt i organisationen. Styrelsen och VD ansvarar for att etablera en sédan
integrerad kontrollprocess for hela verksamheten. En del av denna process &r
Nordiskas kontrollmiljo vilkken kan beskrivas som tre forsvarslinjer med olika
ansvarsomrdden men ett gemensamt ansvar for en god intern styrning och kontroll.
Nordiskas kontrollimiljo utgdrs av féretagsledningen och samtliga anstallda samt
kompletteras av externa personer och Funktioner.

Nordiska arbetar med klart definierade ansvarsomréden med tydligt angiven
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arbetsfordelning, tilldmpar dualitetsprincipen i sin organisation, vilket bl.a. innebdr att
en och samma person inte ensam ska handlagga en transaktion.

For att vi ska ha en effektiv organisation med tydliga roller och ansvarsomréden inom
riskhantering och internkontroll féljer vi principen om tre forsvarslinjer. De tre
forsvarslinjerna utgor tillsammans ramverket for intern kontroll vilket ska utveckla och
uppratthdlla system som sdkerstaller:

- Effektiv och andamdlsenlig affarsverksamhet

- Tillracklig riskkontroll

- Affarsstyrning

- Tillforlitlig finansiell och icke-finansiell rapportering (sévdl internt som externt)

- Efterlevnad av gdllande regelverk

Den forsta forsvarslinjen bestdr av styrelsen, VD och verksamheten. De dr ansvariga
for att verksamheten skdts inom ramen for faststalld riskexponering och intern
kontroll, samt i enlighet med faststdllda externa och interna regler som gdller for
Nordiska.

Den forsta forsvarslinjen har en val fungerande styrningsmodell och en effektiv
process att identifiera, mata, vardera, félja upp, minimera och rapportera risk.

Den andra forsvarslinjen bestdr av funktionen for riskkontroll och funktionen for
regelefterlevnad. Funktion for regelefterlevnad ska utgora ett stod for styrelse, VD
och den operativa verksamheten for att sakerstalla den tillstdndspliktiga
regelefterlevnaden i Nordiska. Funktionen for riskkontroll ansvarar for att kontrollera
att alla vésentliga risker som Nordiska exponeras for eller kan komma att exponeras
for identifieras och hanteras av berdrda funktioner samt kontrollerar att det interna
regelverket ar lampligt och effektivt samt féreslér foréndringar i detta vid behov.
Vidare ska funktionen for riskkontroll stodja och kontrollera att verksamheten
implementerar de krav som stdlls upp i externa regelverk och Idpande verka for och
bidra till att det finns en god riskmedvetenhet i organisationen. Funktionernas
oberoende tillférsakras genom att funktionerna sjdlva inte utdvar sddan verksamhet
som dessa ska granska. Det innebdr att funktionerna inte f&r vara delaktig i Nordiskas
affarsverksamhet.

Den tredje forsvarslinjen bestdr av funktionen for internrevision. Funktionen for
internrevision dr styrelsens redskap for att uppfylla kraven p& en god och effektiv
intern styrning och kontroll och ar mot bakgrund av detta organisatoriskt skild frén
Nordiska ovriga funktioner och verksamhet. Funktionen for internrevision ansvarar for
att granska och regelbundet utvardera om den interna kontrollen ar effektiv och
andamdlsenlig. Inom ramen for uppdraget ska funktionen for internrevision bland
annat granska och regelbundet utvardera bolagets riskhantering, efterlevnaden av
regelverk, finansiella information samt den andra forsvarslinjen.

For marknadsrisker likviditetskriser, kapitalmdl samt operativa risker hanvisas till EU
MRA, LIQA, CRA och ORA.

En deklaration, som har godkdnts av ledningsorganet, om att arrangemanget for
riskhantering ar tillfredsstdllande.

Styrelsen faststaller att Nordiskas ramverk for riskhantering och riskhantering ar
tillfredsstallande.
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d)

Offentliggérande av riskrapporteringens och/eller matsystemens omfattning och
karaktar.

Riskaptiten ska faststdllas &rligen av Styrelsen. Andringar av riskaptiten ska alltid
foregds av en skriftlig analys av effekterna av férandringen. Den faststallda
riskaptiten ar en vasentlig del i den interna kapital- och likviditetsutvdrderingen och
ska inkluderas vid beddmningen av det samlade kapitalbehovet. Riskaptit kan
definieras som den risknivén Nordiska dar villigt att accepterai sin exponering av
affdrsaktiviteter givet affarsmdlet och dess krav frdn dgare, intressenter och
reglerande myndigheter.

[ forsta hand utfors arbetet med riskhantering inom Nordiska av Nordiskas forsta
forsvarslinje. Detta innebadr att respektive Riskagare ansvarar for att identifierq,
mata, hantera, folja upp samt rapportera samtliga risker och dven for att |dpande
ansvara for att arbetet pd respektive avdelning utfors i enlighet med interna
regelverk. Funktionen for Riskkontroll ansvarar for att kontrollera hur forsta linjen utfor
arbetet med dess riskhantering och dven for att rapportera till ledning och Styrelse.
Funktionen for Riskkontroll ansvarar vidare for att uppfdljning sker mot av Styrelsen
satt Riskaptit inom olika risker. Funktionen for riskkontroll och Funktionen for
regelefterlevnad rapporterar till Styrelsen kvartalsvis. Funktionen for internrevision
rapporterar Idpande till verksamheten och Styrelsen érsvis.

Nordiska ska, Idpande men minst &rligen i samband med upprattandet av Nordiskas
IKLU, identifiera de viktigaste faktorerna som pdverkar méjligheten att erhdlla
finansiering och noggrant folja dessa faktorer for att forsdkra sig om att den
beddémda finansieringsformdgan fortfarande gadller under olika tdnkbara
omstdndigheter.

Respektive styrdokument redogor for rutinerna for intern rapportering vid vasentliga
avvikelser.

e)

Offentliggérande av information om riskrapporteringens och mdtsystemens
viktigaste delar.

De huvudsakliga bestdndsdelarna i Nordiskas riskhanteringssystem dar:
« Organisation och ansvar

e Principer och mél for att styra och hantera risker

e Riskstrategi

» Riskaptit och Risktolerans

« Riskhanteringsprocessen

e Riskmd&tningsmetoder

e Interna regler for hantering av risk

o Process for intern kapital- och likviditetsutvardering (IKLU)
o Funktion for riskkontroll

o Funktion for regelefterlevnad

« Aterhdmtningsplan

» Beredskaps- och kontinuitetsplan

e Rapporteringsrutiner

Nordiska skall dvervaka och regelbundet utvardera riskhanteringssystemet i syfte att
sdkerstalla dess dndamdlsenlighet och vid behov vidta lampliga dtgdrder for att
mitigera eventuella brister.
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f)

Strategier och processer for att hanterariskerna i varje enskild riskkategori.

Nordiskas Riskhanteringssystem utgdrs av den Riskstrategi, Riskaptit, riskstyrning och
det ramverk i form av organisation, ansvarsférdelning och styrande dokument samt
processer som finns pd plats for att identifiera, mata/vardera, hantera, félja upp och
rapportera de risker som Nordiska ar eller kan komma att bli exponerat for, samt
beroenden mellan dessa risker. For varje identifierad risk pd& Nordiska utser Styrelsen
en Riskagare. Denne ansvarar for att identifiera, mata, hantera, folja upp samt
rapportera respektive risk.

Nordiska ska alltid ha en balanserad risknivé i kreditgivningen med god kvalitet i
tagna sakerheter. Sdkerheterna ska vara av diversifierad geografisk Idge, samt typ.
Kassaflodet och &terbetalningsformdgan ska alltid beddémas god i de engagemang
som ingds. Nordiska ska pd ett kontrollerat satt dka kreditportfoljen. | beddémning av
kreditportfoljen ska dven ingd pdverkan pd den totala koncentrationsrisken. Nordiska
skall verka for att diversifiera sin kreditportfolj for att minska koncentrationsrisken
samt skapa en ldgre volatilitet i kreditportféljen. For att uppnd riskstrategin ska
kvaliteten i kreditportfoljen I6pande analyseras och &tgdrder vidtas vid behov.
Nordiskas Styrelse har faststallt en Kreditpolicy vilken utgor grunden for Nordiskas
kreditgivning med risklimiter och processer for styrning, i vilken hanteras dven
motpartsrisk i Nordiskas utldning.

Nordiskas valutarisker uppstdr b&de i balansrakningen séval som i resultatrakningen
till folid av exponering av I&n i annan valuta an SEK. Ndar Nordiska Idmnar kredit i
utlédndsk valuta ska dessa om maojligt finansieras med en skuld i motsvarande valuta,
till samma nominella belopp och pd samma [6ptid for att eliminera valutarisken.

Ranterisken ska, s&som ovriga risker alltid hdllas s& I&dg som mojligt. Det dr alltid
vdsentligt att det sker en begrdnsning av negativ resultatpdverkan som &terverkar
pd kapitalbasen. S& l1&ngt mdjligt ska kreditgivningen alltid finansieras med
matchande I0ptider och rantevillkor for att minimera rdnterisk. Nordiska hanterar
ranterisk genom att mdta ranteprisrisk och rantenettorisk.

De operativa riskerna ska i det langsta minimeras genom kvalitativa och effektiva
processer med god styrning och internkontroll samt aktuella valdokumenterade
rutinbeskrivningar. Sjalvutvardering ar en viktig del i Nordiskas strategi for hantering
av den totala riskbilden. Den ar ett hjdlpmedel att identifiera, beddma och kontrollera
bolagets risker och ar en &rlig process i bolagets verksamhet. Vidare gor Nordiska
kontinuerliga skattningar av valda matbara riskindikatorer som rapporteras till
Styrelsen i enlighet med Interna regelverk. P& samma satt som alla évriga operativa
risker s& mdste risken dven for legal risk begrdnsas och mitigeras med valfungerande
rutiner och uppbyggd internkontrollstruktur.

IKLU (Intern Kapital- och Likviditetsutvdrdering) ska genomféras arligen, eller oftare
om kapitalkvoten understiger det av Styrelsen faststdllda kapitalmdlet eller vid andra
storre forandringar i foretagets riskprofil orsakade av dndrad verksamhet eller
vasentliga forandringar i omvarlden. Processen for IKLU regleras i Nordiskas Finans-
och Kapitalpolicy samt i en sarskild instruktion for framtagande av IKLU.

Nordiska ska ha en effektiv och dGndamdlsenlig kontinuitetshantering s& att viktig
information och kritiska funktioner bevaras och verksamhet uppratthdlls vid ett
avbrott eller en storre verksamhetsstorning. Beredskaps- och kontinuitetsplanen ska
faststdlla planer for krisledning av verksamheten for att minimera konsekvenserna av
en identifierad kris och hantering av densamma. Planen ska innehdlla
handlingsplaner, checklistor, rutiner, dokument och information.
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Styrelsen faststdller en Riskaptit for samtliga riskkategorier som Nordiska ar
eller forvantas kunna bli exponerat for. Med Riskaptit avses beslutad nivd for
den risk som Styrelsen dr beredd att exponera Nordiska for i syfte att uppnd
dess strategiska mdl. Styrelsen ska fatta beslut om Mandat for den som ska
fatta beslut inom ramen for Nordiskas Riskaptit. Nordiska ska faststalla en
Riskstrategi for samtliga riskkategorier som Nordiska ar eller forvantas kunna
bli exponerat for i syfte att uppfylla Styrelsens Riskaptit. Nordiskas
karnverksamhet ska drivas [dnsamt genom kontrollerad kreditriskexponering,
vilket ska avspeglas i riskstrategierna.
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g)

Upplysningar om strategierna och processerna for riskhantering, risksakring och
riskreducering samt for 6vervakning av de risksékrande och riskreducerande
atgdrdernas effektivitet.

Nordiskas riskhantering utgdrs av den riskstrategi, Riskaptit, riskstyrning och det
ramverk i form av organisation, ansvarsfordelning och styrande dokument samt
processer som finns pd plats for att identifiera, mdta/vardera, hantera, félja upp och
rapportera de risker som Nordiska &r eller kan komma att bli exponerad fér, samt
beroenden mellan dessa risker. Riskhanteringssystemet ska vara dndamdlsenligt och
vdlintegrerat i Nordiskas organisations-och beslutsstruktur.

Nordiska skall 6vervaka och regelbundet utvardera riskhanteringssystemet i syfte att
sdkerstdlla dess andamdisenlighet och vid behov vidta ldmpliga dtgarder for att
mitigera eventuella brister.

Nordiska har en sdrskild process for att beddma nya och befintliga risker exempelvis
nya processer, marknader, system eller produkter. Riskbeddmningsprocessen innebdr
att riskerna ska identifieras, matas, bedomas, hanteras, dvervakas samt kontrolleras.
Grundldggande principer for en sund riskkultur innebdr att det ska finnas tydliga och
dokumenterade interna rutiner och kontrollsystem for hantering av risk, inklusive
ansvar och befogenheter, att matmetoder och systemstod ska vara anpassade till
verksamhetens behov, komplexitet och storlek, samt att det ska finnas tillrackliga
resurser och kompetens for att uppnd énskad kvalitet i bdde affarsaktiviteter och
kontrollaktiviteter.

Vidare ska berord personal pd alla nivéer ha god kdnnedom om och forstd Nordiskas
karnvarden och, i relevanta delar, bolaget Riskaptit och riskkapacitet. De ska ha
kompetens och forméga att utdva sina roller och vara medvetna om att de har
ansvaret for bolagets risktagande inom ramen for sin funktion. Alla incitament ska
bidra till att f& riskbeteendet att ligga i linje med Nordiskas riskprofil och dess
I&ngsiktiga intressen.

Funktionen for Riskkontroll ansvarar for att kontrollera att alla vasentliga risker som
Nordiska exponeras for eller kan komma att exponeras for identifieras och hanteras
av berdrda Funktioner samt kontrollerar att det Interna Regelverket ar lGmpligt och
effektivt samt foresl@r forandringar i detta vid behov. Vidare ska Funktionen for
Riskkontroll stodja och kontrollera att verksamheten implementerar de krav som stalls
upp i Externa Regelverk och Iopande verka for och bidra till att det finns en god
riskmedvetenhet i organisationen. Funktionen ska se till att information om foretagets
risker regelbundet Idmnas till VD och Styrelse samt minst kvartalsvis rapportera
muntligen och skriftligen till Styrelsen om Nordiskas samlade risker och uppgifter om
vilka &tgarder som har vidtagits vid eventuella brister. Funktionen for Riskkontroll ska
aven ta fram beslutsunderlag for VD och Styrelse, utvardera forslag frén VD eller
Styrelse samt minst drligen utvardera tillvidgagdngssattet och resultatet av den
genomfdrda interna kapital- och likviditetsutvarderingen.

Funktionen for Riskkontroll &r ansvarig for att riskbeddmningsprocessen avseende
identifierade risker initieras samt dokumenteras. | detta arbete avses bl.a.:

e kontroll av att risken i Nordiskas utldning foljer Styrelsens riskaptit och kontroll av att
adekvata kontroller av kreditrisken gors i verksamheten;

e kontroll av att Nordiskas likviditetsrisk [Opande utvarderas samt att storlek p&
likviditetsreserv stdr i 6verensstdmmelse med Riskaptit och regulatoriska krav;

e kontroll av att valutarisken utvarderas och hanteras i enlighet med Nordiskas Finans
och Kapitalpolicy;

e kontroll av att rutiner for att fdnga incidenter relaterade till operativa risker finns i
Nordiskas olika delar och att dessa fungerar;

e kontroll av att Nordiska har en adekvat kapitaltdckning relativt den risknivé som
verksamheten dr exponerad for.
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Artikel 451a.4
Tabell 2 EU LIQA - Hantering av likviditetsrisk

Rad nr

Kvalitativ information — Fri text

a)

Strategier och processer for hantering av
likviditetsrisk, inklusive riktlinjer for
diversifiering i fréga om kallor och [6ptid for
planerad finansiering.

Det ar styrelsen som beslutar om
vilken risk som ar acceptabel for
att uppnd de strategiska mdlen
och ramarna kring finansierings-
och likviditetshantering ar
faststallda i Policy for
likviditetshantering. Styrelsen har
en &g risktolerans nar det gdller
likviditetsrisk. Nordiskas
finansiering bestdr enbart av
eget kapital och inldning frdn
allménheten dar
konkurrenskraftiga villkor erbjuds
som borgar for en stabil inld@ning.
Diversifiering av inléning sker
genom att produkter med olika
|Optider erbjuds i Sverige och i
Tyskland. Vidare stdlls krav p&
vilka placeringar som fér géras
avseende likviditetsbuffert och
placering av dverskottslikviditet.

Riskhanteringsfunktionens struktur och
organisation (behdrighet, stadga, andra
relevanta férhdllanden).

Internrevisionen utfor
regelbundet en oberoende
granskning och utvardering av
Nordiskas styrning och kontroll
av likviditetsrisker. Funktionen for
Riskkontroll granskar och ger
|6pande rdd och stdéd avseende
Nordiskas hantering av
likviditetsrisker. CFO ansvarar for
att likviditetsrisker ar
identifierade och ldmpligt
hanterade. Ansvarsfordelningen
avseende likviditetshantering
och kontroll regleras iinterna
policies.

En beskrivning av centraliseringsgraden av
likviditetshanteringen och samverkan mellan
gruppens enheter.

Det ar CFO som ar ansvarig for
att dvervaka och hantera
likviditetsreserven i Nordiskas
legala enheter. CFO tar
tillsammans med VD och dvrig
ledning fram likviditetsstrategi.
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d)

Riskrapporteringens och matsystemens
omfattning och karaktdar.

Likviditetssituationen rapporteras
regelbundet av CFO och
funktionen for oberoende risk till
ledning och styrelse.
Riskrapporteringen tacker
nyckelindikatorer utifrdn aktuella,
historiska och framd&tblickande
perspektiv. IKLU ar val férankrad
i ledningen och godkanns av
styrelsen. Utdover den interna
riskrapporteringen rapporteras
aven externt till myndigheter och
andra intressenter. Data for
matning hdmtas frén kdllor som
till exempel reskontror och bank.

Riktlinjer for sakring och reducering av
likviditetsrisken samt strategier och processer
for dvervakning av de risksakrande och
riskreducerande &tgdrdernas fortlopande
effektivitet.

De risklimiter som framgdr av
Riskpolicyn forsakrar att riskerna
hdller sig inom riskaptiten. Limiter
beslutas av styrelsen och VD
tilldelar riskagare som ar CFO
avseende likviditetsrisk.
Riskbeddmningen av nya
produkter genomforas enligt
policy och instruktioner for
lansering av nya produkter
(NPAP). Riskaptiten anger minsta
varden for likviditetsmétt som
inte f&r understigas. Riskaptiten
begrdansas av regulatoriska matt
for Likviditetstackningsgrad (LCR)
och Stabil finansiering (NSFR).
Likviditetsmatt foljs upp
regelbundet och minst mdnadsvis
dels for att mata utfall, dels for
att uppdatera likviditetsbehov
genom prognos av framtida
kassafloden.

Oversikt over bankens beredskapsplan for
finansiering av ofdrutsedda utgifter.

Nordiska har en beredskapsplan
for att hantera likviditetsbrist som
kan uppstd till foljd av
exempelvis storningar pd
marknaden eller incidenter.
Beredskapsplanen specificerar
vilka situationer som ska leda till
att krishanteringsteamet ska
aktivera &tgdarder samt vilka
datgarder som finns att tillgd for
daterhdmtning. Det primara
forhdliningssattet ar att Nordiska
ska vidta dtgarder i ett tidigt
skede for att undvika aktivering
av dterhdmtningsplanen. CFO
foljer dagligen limiter som &r
satta over triggerniv@er for
aktivering av &terhdmtningsplan.
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For det fall en mera allvarlig
likviditetssituation skulle uppsté
sammankallar VD krisgruppen
och &tgarder beslutats och
aktiveras.

En forklaring av hur stresstester anvénds.

Nordiska utfor regelbundet och
minst en géng per dr stresstester
som identifierar och mater
likviditetsrisken under olika
scenarion och sakerstaller
ddrigenom att Nordiskas aktuella
exponeringar for likviditetsrisk
stdmmer 6verens med Styrelsens
faststdlla Riskaptit for
likviditetsrisker. Stresstesterna
utformas utifrédn Nordiskas
aktuella Riskprofil och baseras
pd varierade grad av stress och
varaktighet och tacker séval
gruppens specifika som
marknadsrelaterade problem.
Huvudsakliga komponenteri
stresstesterna dr antaganden att
tillgéng till sakerstalld
marknadsfinansiering saknas och
antagande om stora uttag i
Inl&ning frdn allmanheten.
Stresstesterna visar hur stort
gapet for likviditeten ar innan
Overtradelse av triggernivder for
och/eller regulatoriska krav for
&terhdmtning uppstar.
Triggernivéer mats for till
exempel LCR, NSFR och stress av
in- och utfloden.

En deklaration som har godkants av
ledningsorganet om att institutets
arrangemang for likviditetsriskhantering ar
tillfredsstallande, dar det forsakras att de
likviditetsriskhanteringssystem som inforts ar
andamdlsenliga i forhdllande till institutets
profil och strategi.

Nordiska har genom sin
etablerade
riskhanteringsprocess och sina
styrdokument tillfredstdllande
arrangemang for
likviditetsriskhantering och for att
bibehdlla den I&dga riskprofilen.
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En kortfattad likviditetsriskforklaring som har
godkdnts av ledningsorganet, ddr det ges en
kort beskrivning av institutets dvergripande
likviditetsriskprofil i samband med
affarsstrategin. Denna forklaring ska
innehdlla nyckeltal och siffror (andra én de
som redan ingdr i mallen EU LIQ1 i denna
tekniska genomférandestandard) som ger
externa intressenter en omfattande overblick
Over institutets likviditetsriskhantering,
inbegripet hur likviditetsriskprofilen samverkar
med den risktolerans som ledningsorganet
har faststdllt.

Dessa nyckeltal kan omfatta foljande:

e Koncentrationsbegrdnsningar for
sdkerhetspooler och
finansieringskdllor (b&de produkter
och motparter)

e Anpassade mdtverktyg eller métt for
att beddma strukturen pd bankens
balansrdkning eller berdkna
kassafldden och framtida
likviditetspositioner, med beaktande
av risker utanfor balansrdkningen som
ar specifika for den banken

Riskaptit ar den nivd av
likviditetsrisk som ar acceptabel
for att uppnd Nordiskas
strategiska mal. Nordiska har en
I&g riskaptit for likviditetsrisk for
att sakerstalla &taganden
gentemot sina kunder alltid kan
uppfyllas. Nordiska ska darfor
klara av att st& emot sé&vdl
kortsiktig som I&ngsiktig
likviditetsstress utan att tvingas
sdlja tillgdngar eller utféra andra
aktiviteter som stor
verksamheten.

| syfte att sakerstdlla att
likviditetsrisk héller sig inom
faststalld riskaptit ar
uppratthdllandet av en hog
likviditetsreserv tillsammans med
riskidentifiering och
likviditetsplanering centralt inom
Nordiskas riskhantering.

Riskaptiten begrdnsas av de
regulatoriska métten for LCR och
NSFR och interna métt som
likviditet i forhé&llande till inldning.
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Tabell 3 EU CRA: Allmdnna kvalitativa uppgifter om kreditrisk

Kvalitativa upplysningar

a)

En kortfattad riskforklaring i enlighet med artikel 435.1 fi
kapitalkravsforordningen om hur affdrsmodellen paverkar delarna av institutets
kreditriskprofil.

Nordiska ska alltid ha en balanserad risknivé i kreditgivningen med god kvalitet i
tagna sdkerheter. Sdkerheterna ska vara av diversifierad geografisk Iage samt typ,
med majoritet bostadsfastigheter. Kassaflédet och dterbetalningsféormdégan ska
alltid bedémas god i de engagemang som ingds. Nordiska ska pd ett kontrollerat
satt oka kreditportfdljen. Utvecklingen av verksamheten ska dvergripande alltid ske
pd ett kontrollerat satt s& att en sund volymtillvaxt frdmjar en kvalitativ
kreditportfdlj. | bedomning av kreditportfoljen ska aven ingd pdverkan p& den
totala koncentrationsrisken. Nordiska skall verka for att diversifiera sin kreditportfolj
for att minska koncentrationsrisken samt skapa en Iagre volatilitet i kreditportfoljen.
Nya produkter och verksamhetsomrdden som kan tillkomma i portféljen ska alltid
representeras av bra kreditkvalitet och nar sdkerhet fordras ska de vara goda.

Mdlsattningen ar att Nordiskas kreditforluster ska uppgd till maximalt 1,5% for hela
kreditportfolien av den totala utldningsvolymen i egen balansrdkning matt dver en
tredrsperiod. Dock skall kreditférlusterna under samma period maximalt vara 2%.
Om kreditforlusterna uppgér till 2% eller mer ska Styrelsen informeras och av
Styrelsen beslutad &tgdrd vidtagas.
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b)

Vid redogérelse for sina strategier och processer for hantering av kreditrisk och
riktlinjer for sakring och minskning av denrisken i enlighet med artikel 435.1 a
och di kapitalkravsférordningen, de kriterier och den strategi som anvdands fér
faststallande av riktlinjerna for kreditriskhantering och faststdllande av granser
for kreditrisk.

Nordiskas Styrelse har faststallt en Kreditpolicy vilken utgdr grunden for Nordiskas
kreditgivning med risklimiter och processer for styrning, i vilkken hanteras dven
motpartsrisk i Nordiskas utl&ning. Nordiskas Kreditpolicy ingér i
Riskhanteringssystem, vilket utgdrs av den Riskstrategi, Riskaptit, riskstyrning och
detramverk i form av organisation, ansvarsfordelning och styrande dokument samt
processer som finns pd plats for att identifiera, méta/vardera, hantera, folja upp
och rapportera de risker som Nordiska ar eller kan komma att bli exponerat for,
samt beroenden mellan dessa risker. Styrelsen faststaller en Riskaptit for kreditrisk
som Nordiska ar eller férvantas kunna bli exponerat for. Med Riskaptit avses
beslutad nivéd for den risk som Styrelsen ar beredd att exponera Nordiska for i syfte
att uppnd dess strategiska mal. Styrelsen fattar beslut om Mandat fér den som ska
fatta beslut inom ramen for Nordiskas Riskaptit.

Nordiska ska faststalla en Riskstrategi for kreditrisk som Nordiska &r eller férvantas
kunna bli exponerat for i syfte att uppfylla Styrelsens Riskaptit. Nordiskas
karnverksamhet ska drivas I16nsamt genom kontrollerad kreditriskexponering, vilket
ska avspeglas i riskstrategierna. Verksamheten ska bedrivas inom av Styrelsen
faststalld Riskaptit och Risktolerans for exponeringen. Nordiskas Risktagande ska
begrdnsas inom ramen for Nordiskas finansiella mdl for avkastning och
riskkapitalets storlek

For varje identifierad risk p& Nordiska utser Styrelsen en Riskdgare. Denne ansvarar
for att identifiera, mata, hantera, folja upp samt rapportera respektive risk.

Nordiska ska alltid ha en balanserad risknivé i kreditgivningen med god kvalitet i
tagna sdkerheter. Sadkerheterna ska vara av diversifierad geografisk Iadge, samt
typ. Kassaflodet och &terbetalningsformdégan ska alltid bedémas god i de
engagemang som ingds. Nordiska ska pd ett kontrollerat satt 6ka kreditportfoljen. |
beddmning av kreditportfoljen ska dven ingd pdverkan pé den totala
koncentrationsrisken. Nordiska skall verka for att diversifiera sin kreditportfolj for att
minska koncentrationsrisken samt skapa en lagre volatilitet i kreditportfoljen.

For att uppnd riskstrategin ska kvaliteten i kreditportfoljen Idpande analyseras och
dtgdarder vidtas vid behov
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c)

Nér upplysningar lamnas om riskhanteringsfunktionens struktur och organisation
i enlighet med artikel 435.1 b i kapitalkravsférordningen, strukturen och
organisationen for kreditriskhanterings- och kontrollfunktionen.

Organisationen for kreditverksamheten bestdr av flera olika funktioner. Nordiska
har tre kreditkommittéer, bendmnd partnerkommitté, stora och lilla kreditkommittén.

Kreditkommittéerna ansvarar for att fatta kreditbeslut i enlighet med Nordiskas vid
var tid gallande Kreditpolicy/Kreditinstruktion. VD faststdller kreditinstruktionen och
ar ansvarig for Nordiskas avtalstecknande, att kredit-och kravverksamhet bedrivs
inom de ramar som faststalls i Kreditpolicyn. Kreditchef ar ansvarig for
Kreditfunktionen. Kreditchef kan fatta kreditbeslut i enlighet med Nordiskas vid var
tid gdllande Kreditpolicy/Kreditinstruktion. Kreditchefen har det operativa ansvaret
for kreditgivning, kravverksamhet, uppfoljning och ansvarar for éversyn samt
uppfolining av Nordiskas storre kreditengagemang. Kreditchefen ar darvid ytterst
ansvarig for rapportering och uppfdljining av Nordiskas kreditrisker och risktolerans
inom forsta forsvarslinjen. Kreditchef ansvarar for Nordiskas kreditregelverk.
Kreditanalytiker ansvarar for att sammanstalla och monitorera kreditrisker pé
produkt- och portféljnivé. Kreditanalytiker fungerar som en stédfunktion till
kreditchef vid forandringar av Nordiskas kreditregelverk.

Nordiskas Funktion for Riskkontroll ska félja upp, kontrollerar och rapporterar
Nordiskas risksituation i enlighet med Nordiskas Policy for Intern Styrning och
Kontroll samt Policy for Oberoende Riskkontroll. Kreditfunktionen ska séledes vara
Funktionen for Riskkontroll behjdlplig i dessa foreskrivna dtgdrder.

Styrelsen faststdller Kreditpolicyn vilket inkluderar beslutsordning och mandat
inklusive belopp for Nordiska. Styrelsen beslutar om kreditaffdrer som ror
javskrediter, intressekonflikter samt avvikande kreditaffarer.
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d)

Ndr upplysningar Idmnas om befogenhet, stdllning och andra férhéllanden for
riskhanteringsfunktionen i enlighet med artikel 435.1b i
kapitalkravsforordningen, férhéllandet mellan funktionerna for
kreditriskhantering, riskkontroll, efterlevnad och intern revision.

Funktionen leds av Kreditchef. Funktionen ska sdkerstdlla att kreditrisker hanteras,
utvarderas och rapporteras pd ett konsekvent och effektivt satt. Kreditfunktionen
ar understdlld och rapporterar [6pande till VD avseende frdgor som faller inom
funktionens ansvarsomrdden.

Funktionen for Riskkontroll ansvarar for att kontrollera kreditrisk identifieras och
hanteras samt kontrollerar att det Interna Regelverket &r Idmpligt och effektivt samt
foreslar forandringar i detta vid behov. Vidare ska Funktionen for Riskkontroll stodja
och kontrollera att verksamheten implementerar de krav som stdlls upp i Externa
Regelverk och [0pande verka for och bidra till att det finns en god riskmedvetenhet
i organisationen. Funktionen ska se till att information om kreditrisk regelbundet
|ldmnas till VD och Styrelse samt minst kvartalsvis rapportera muntligen och
skriftligen till Styrelsen om kreditrisk och uppgifter om vilka &tgdrder som har
vidtagits vid eventuella brister. Funktionen for Riskkontroll ska dven ta fram
beslutsunderlag fér VD och Styrelse, utvardera forslag frén VD eller Styrelse.
Funktionen for Riskkontroll &r organisatoriskt understalld VD.

Funktionen for Regelefterlevnad ska ansvara for att regelbundet kontrollera att
Nordiskas interna och Externa Regelverken efterlevs samt kontrollera och
regelbundet bedéma om Nordiskas rutiner och dtgarder ar lGmpliga och effektiva.
Funktionen ska vidare utvardera de atgdrder som Nordiska vidtagit for att avhjalpa
brister i dess regelefterlevnad samt ge rdd och stod till Nordiskas personal, VD och
Styrelse om det Externa och Interna Regelverken. Funktionen for Regelefterlevnad
ska se till att information om féretagets risker inom regelefterlevnad regelbundet
|ldmnas till VD och Styrelse samt minst kvartalsvis rapportera muntligen och
skriftligen till Styrelsen om Nordiskas samlade regelefterlevnadsrisker och uppgifter
om vilka &tgdrder som har vidtagits vid eventuella brister. Funktionen fér
Regelefterlevnad ska dven ta fram beslutsunderlag for VD och Styrelse, utvardera
forslag fran VD eller Styrelse. Regelefterlevnadsfunktionen dar organisatoriskt
understalld VD.

Funktionen for Internrevision dr Styrelsens redskap for att uppfylla kraven pé en god
och effektiv intern styrning och kontroll och ska mot bakgrund av detta vara
organisatoriskt skild frdn Nordiskas dvriga Funktioner och verksamhet. Funktionen
for Internrevision ansvarar for att granska och regelbundet utvardera om den
interna kontrollen ar effektiv och dndamdilsenlig. Inom ramen fér uppdraget ska
Funktionen for Internrevision bl.a. granska och regelbundet utvardera Nordiskas
riskhantering, efterlevnaden av Externa och Interna Regelverken, finansiella
informationen samt Kontrollfunktionerna. Funktionen for Internrevision ska
regelbundet och minst drligen avidgga rapport till Styrelsen som omfattar planering,
granskning, rapportering och férslag till dtgdrder. Funktionen for Internrevision ar
organisatoriskt understdlld Styrelsen.
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Tabell 4 EU MRA: Kvalitativa upplysningskrav med anknytning till marknadsrisk

Flexibelt format fér redovisning

a Artikel 435.1aochdi
kapitalkravsférordningen

En beskrivning av institutets
strategier och processer for att
hantera marknadsrisk, inbegripet
— en forklaring av ledningens
strategiska m&l med
handelsverksamheten samt vilka
forfaranden som genomforts for att
identifiera, mdta, dvervaka och
kontrollera institutets marknadsrisk,
— en beskrivning av deras riktlinjer
for risksakring och riskreducering och
strategierna och férfarandena for
overvakning av de risksdkrande

dtgardernas fortlopande effektivitet.

Nordiska har inte ndgot handelslager och
ddrmed bestdr Nordiskas exponering mot
marknadsrisker av eventuella valutarisker till
folid av placeringar av Nordiskas
overskottslikviditet samt vid ut- och inldning i
olika valutor samt r@nterisk i bankbok.
Riskpolicyn och Policy for Likviditetshantering
som beslutas av styrelsen, minst arligen, har
etablerat strategier och processer for
hantering av Marknadsrisk. Riskapteten for
marknadsrisker ar l&g. For att minimera
valutarisken ska Nordiska ndr de Ildmnar
krediti utlGndsk valuta om méjligt finansiera
detta med en skuld i motsvarande valuta till
samma nominella belopp och pd samma
|6ptid. N&r exponering i utldndsk valuta
andd inte matchar varandra pd tillgdngs-
och skuldsidan hanteras risken genom
valutasdkring s& som exempelvis
valutahedge eller valutaswap. For att
minimera ranterisken ska kreditgivningen s&
I&ngt det ar mojligt finansieras med
matchande |6ptider och rantevillkor.
Nordiskas risktagande begrdansas av
riskaptiten som styrelsen beslutat om.
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Tabell 5 EU ORA — Kvalitativ information om operativ risk

Rattslig grund

Rad nr

Kvalitativ information — Fri text

Artikel 4351 a,b,cochd
i
kapitalkravsférordningen

a)

Offentliggérande av riskhanteringsmdlen och
riskhanteringspolicyn

Operativ risk definieras som risken for forluster till foljd
av ej dndamdlsenliga eller fallerade processer,
manniskor, system eller yttre hdndelser, inbegripet
legala risker och [T-risker. Nordiskas riskhantering
utgdrs av den riskstrategi, riskaptit, riskstyrning och
det ramverk i form av organisation, ansvarsférdelning
och styrande dokument samt processer som finns p&
plats for att identifiera, mata/vardera, hantera, folja
upp och rapportera de risker som Nordiska ar eller
kan komma att bli exponerad for, samt beroenden
mellan dessa risker. Riskhanteringssystemet ska vara
andamdlsenligt och val integrerat i Nordiskas
organisations-och beslutsstruktur. | forsta hand utfors
arbetet med riskhantering inom Nordiska av
Nordiskas forsta forsvarslinje. Detta innebar att
respektive Riskdgare ansvarar for att identifiera,
mata, hantera, folja upp samt r apportera samtliga
risker och dven for att Iopande ansvara for att
arbetet pd respektive avdelning utfors i enlighet med
denna policy samt dvrigt Internt regelverk. Funktionen
for Riskkontroll ansvarar for att kontrollera hur
verksamheten utfor arbetet med dess risker och dven
for att rapportera till ledning och Styrelse. Funktionen
for Riskkontroll ansvarar vidare for att uppfdljning sker
mot av Styrelsen satt Riskaptitinom olika risker.  For
att sakerstdlla pd Nordiska att varje identifierad risk
hanteras pd det satt Styrelsen faststdllt, har Nordiska
utsett en Riskagare for operativ risk. Hur operativ risk
ska hanteras framgdr av Policy for Operativa risker.

Metod for att mata operativ risk ar kvalitativ genom
processbaserad riskanalys, ddr risken bedoms i
termer av sannolikhet och konsekvens. Nordiska
kompletterar sédan subjektiv riskanalysmetod med
uppfoljning av riskindikatorer for operativ risk.

De operativa riskerna &gs och hanteras av COO.
Sjalvutvardering dr en viktig del i Nordiskas strategi
for hantering av den totala riskbilden. Den dr ett
hjdlpmedel att identifiera, beddma och kontrollera
bolagets risker och ar en &rlig process i bolagets
verksamhet. Vidare gor Nordiska kontinuerliga
skattningar av valda matbara riskindikatorer som
rapporteras till Styrelsen. Nordiskas verktyg for att
identifiera och mdata operativ risk dr iakttagelser frén
internrevision, sjalvutvardering, processkartldggning,
och riskindikatorer. Sjalvutvardering av operativa
risker ska ske minst drligen. | metoden for
sjdlvutvardering ska ingd faststdllda indikatorer och
grénsvarden for de operativa risker som identifierats.
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Funktionen for Riskkontroll ansvarar fér att kontrollera
att alla operativa risker som Nordiska exponeras for
eller kan komma att exponeras for identifieras och
hanteras av berdrda Funktioner samt kontrollerar att
det Interna Regelverket ar Idmpligt och effektivt samt
foreslar forandringar i detta vid behov. Vidare ska
Funktionen for Riskkontroll stodja och kontrollera att
verksamheten implementerar de krav som stdlls upp i
Externa Regelverk och Iopande verka fér och bidra till
att det finns en god riskmedvetenhet i
organisationen. Funktionen ska se till att information
om foéretagets risker regelbundet lamnas till VD och
Styrelse samt minst kvartalsvis rapportera muntligen
och skriftligen till Styrelsen om Nordiskas samlade
risker och uppgifter om vilka &tgdrder som har
vidtagits vid eventuella brister. Funktionen for
Riskkontroll ska dven ta fram beslutsunderlag for VD
och Styrelse, utvardera forslag fran VD eller Styrelse
samt minst drligen utvdrdera tillvadgagdngssattet och
resultatet av den genomforda interna kapital- och
likviditetsutvarderingen.

Artikel 446 i
kapitalkravsforordningen

Offentliggérande av metoderna fér bedémningen
av minimikraven fér kapitalbas

Nordiskas huvudsakliga metod for att identifiera,
mata, dokumentera och hantera operativa risker sker
genom en drlig sjélvutvardering av de vasentliga
processer som verksamheten identifierat. Metoden
pdminner i sitt strukturerade arbetssdtt om
processbaserad riskanalys, i dess genomgdng av
processkartor och identifiering av risker med stod av
en riskklassificering. Sjalvutvarderingen ska ske minst
en gdng drligen infor Nordiskas IKLU-process.
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Tabell 6 EU REMA - Ersattningspolicy

Instituten ska beskriva huvuddragen i sina ersattningspolicyer samt hur de genomfor dessa
policyer. | synnerhet ska foljande uppgifter beskrivas, i forekommande fall:

a)

Information om de organ som 6vervakar erséttningen. Foljande upplysningar ska
ingé:

Nordiskas l&ngsiktiga mélsattning dr att verksamheten bedrivs s& att Nordiskas
formdga att fullgora sina forpliktelser inte dventyras. Nordiskas ersattningssystem
ska medverka till detta genom att vara sund, rimlig och syfta till att motivera
anstdllda. Det ska samtidigt ocksd vara langsiktigt vardeskapande och innebdra en
val avvagd risknivé for Nordiska.

For att kunna attrahera, motivera och behdlla kompetent personal ar det vasentligt
for Nordiska att ersattningen till samtliga medarbetare ar konkurrenskraftig pé den
marknad och inom det segment ddr Nordiska verkar. Anstdllda ska erbjudas
ersattning och andra formé&ner som i relation till Nordiskas forutsattningar ar rimliga,
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga.

Styrelsen har beslutat att det i dagsldget inte ska finnas ndgra rérliga ersattningar,
vare sig som del av 16n eller som pensionsféormdn. De anstdllda ska séledes endast
erbjudas fast ersattning. Ingen anstdlld erhdller rorlig ersattning.

Ersattningspolicyn omfattar samtliga anstdllda p& Nordiska, Styrelsens ledamoter
samt uppdragstagare. Nordiskas dotterbolag, Nordiska Financial Partner Norway AS
har som eget kreditinstitut egen ersattningspolicy.

Verkstdllande ledning omfattar idag endast Nordiskas VD.

Information om ersdattningssystemets utformning och struktur for den identifierade
personalen. Féljande upplysningar ska ingé:

Nordiskas l&dngsiktiga mélsattning dr att verksamheten bedrivs s& att Nordiskas
formdga att fullgdra sina forpliktelser inte dventyras. Nordiskas ersattningssystem
ska medverka till detta genom att vara sund, rimlig och syfta till att motivera
anstdllda. Det ska samtidigt ocksd vara langsiktigt vardeskapande och innebdra en
val avvagd risknivd for Nordiska.

For att kunna attrahera, motivera och behdlla kompetent personal ar det vasentligt
for Nordiska att ersattningen till samtliga medarbetare ar konkurrenskraftig pé den
marknad och inom det segment dar Nordiska verkar. Anstdllda ska erbjudas
ersattning och andra forméner som i relation till Nordiskas forutsattningar ar rimliga,
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga.

Styrelsen har beslutat att det i dagsldget inte ska finnas ndgra rorliga ersattningar,
vare sig som del av 16n eller som pensionsformdn. De anstdllda ska séledes endast
erbjudas fast ersattning. Ingen anstdlld erhdller rérlig ersattning.

Den fasta ersattningen ar marknadsanpassad och utgdr frén den anstalldes
befattning och baseras p& ansvar, kompetens, prestation samt aktuella
marknadsvillkor och bestér av kontant manadslén. Den totala fasta ersattningen ska
folja Nordiskas vardegrunder samt stodja Nordiskas mél och visioner.

Nordiskas ersattningspolicy ses over arligen av styrelsen, och vid behov. Funktionen
for Internrevision ska minst érligen granska om Nordiskas ersattningssystem
overensstdmmer med ersdttningspolicyn. Funktionen for Internrevision ska rapportera
resultatet av sin granskning till styrelsen.
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Funktionen for Internrevision och ansvarig fér Funktionen for Riskkontroll tillhandahdills
genom uppdragsavtal av tredje part, vilka heller inte &r provisionsbaserade.
Funktionen for Regelefterlevnad har inte rorlig eller provisionsbaserad ersattning.
Compliance Officer i Nordiska ar en till antalet, och d& ingen annan intern anstalld
inom kontrollfunktion finns, har ingen jamforelse eller liknande kunnat goras.
Ersattning beddms ddrmed endast genom Nordiska faststallda ersattningssystem.

Nordiska tillhandahdller ingen garanterad rorlig ersattning och endast VD har
avtalad avgdngsvederlag. Villkoren for VD faststalls av styrelsen.

En beskrivning av de sdtt pa vilka nuvarande och framtida risker beaktas i
ersdttningsprocesserna. Upplysningarna ska omfatta en 6versikt dver de framsta
riskerna, hur de mdts och hur dessa atgdarder péverkar ersdttningen.

Ingen rérlig ersattning ldmnas till ndgon anstdlld. Betraffande fast ersattning finns
teoretiskt risker for att ersattningsnivéerna pd Nordiska inte dverensstammer med de
anstdlldas prestationer. Genom faststallda principer for [dnesattning och central
fordelning av utrymmet i samband med drliga [dnerevisioner minskar riskerna for
felaktiga ersdattningsnivder i Nordiskas ersdttningssystem. Reducering av risker
dstadkoms genom att beslut om ersattningar fattas pd relevant organisatorisk nivd,
bl.a. genom tilldmpning av principen att beslut i ersattningsfragor ska ske i samrdd
med chefens chef och inom beslutade ramar och med tilldmpning av Nordiskas
Idneprinciper. Nordiska genomfor drligen Idnekartidggningar for de anstallda och gor
daven I6pande analyser av marknadspraxis i ersattningsfrédgor for att tillse att
Nordiskas ersattningar ar konkurrenskraftiga, méttfulla, rimliga, val avvagda ochinte
|dneledande.

Forutom att utforma ersdttningssystemet sé att det frdmjar en effektiv riskhantering
och inte uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande ar andra viktiga komponenter, for
att tillse att riskerna med ersattningssystemet minimeras, en andamdlsenlig
organisation for riskhantering och regelefterlevnad samt oberoende uppfdljining och
rapportering av kontrollfunktionerna inom dessa omrdden.

Férhdallandena mellan fast och rérlig ersattning som faststdllts i enlighet med
artikel 94.1 g i kapitalkravsdirektivet.

Ingen rorlig ersattning Idmnas till nédgon anstalld. Betraffande fast ersattning finns
teoretiskt risker for att ersattningsnivderna pé Nordiska inte dverensstdmmer med de
anstdlldas prestationer. Genom faststdllda principer fér [dnesattning och central
fordelning av utrymmet i samband med drliga IGnerevisioner minskar riskerna for
felaktiga ersattningsnivder i Nordiskas ersdttningssystem. Reducering av risker
dstadkoms genom att beslut om ersattningar fattas pd relevant organisatorisk nivé,
bl.a. genom tilldmpning av principen att beslut i ersattningsfrégor ska ske i samréd
med chefens chef och inom beslutade ramar och med tilldmpning av Nordiskas
Idneprinciper. Nordiska genomfor drligen Idnekartidggningar for de anstdallda och gor
dven Idpande analyser av marknadspraxis i ersattningsfrégor for att tillse att
Nordiskas ersattningar ér konkurrenskraftiga, méttfulla, rimliga, val avvdgda och inte
|6bneledande.

Forutom att utforma ersdttningssystemet s att det frdmjar en effektiv riskhantering
och inte uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande ar andra viktiga komponenter, for
att tillse att riskerna med ersattningssystemet minimeras, en andamdlsenlig
organisation for riskhantering och regelefterlevnad samt oberoende uppfoljning och
rapportering av kontrollfunktionerna inom dessa omrdden.
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Mall EU REM1 - Ersdattning under rakenskapsdret

a b c d

Lednings- Lednings- Annan Annan
organ med organmed | verk- identifierad
tillsyns- féorvaltande | stallande personal
funktion funktion ledning

1 Fast Antal personer | O 4 1 4
ersatt- som &r
ning identifierad
personal

2 Sammanlagd 0 5278 680 2700960 | 1545470
fast ersattning

3 Varav: 0 5278 680 2700960 | 1545470
kontantbasera
d

4 (ej tillémpligt
inom EU)

EU- Varav: aktier
4q eller

motsvarande
dgarintressen

S Varav:
instrument som
ar kopplade till
aktier eller
andra
likvardiga icke-
kontanta
instrument

EU- Varav: andra
5x instrument

6 (ej tillémpligt
inom EV)

7 Varav: andra
former

8 (ej tillémpligt
inom EU)

9 Rorlig Antal personer | O 0 0 0
ersattnin | som ar

g identifierad
personal

10 Sammanlagd 0 0 0 0
rorlig
ersdttning

11 Varav:
kontantbasera
d

12 Varav:
uppskjuten

EU- Varav: aktier
13 eller

a motsvarande
dgarintressen
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EU- Varav:

14 uppskjuten

a

EU- Varav:

13 instrument som

b ar kopplade il
aktier eller
andra
likvardiga icke-
kontanta
instrument

EU- Varav:

14 uppskjuten

b

EU- Varav: andra

14x instrument

EU- Varav:

14y uppskjuten

15 Varav: andra
former

16 Varav:
uppskjuten

17 | Sammanlagd ersattning (2+ | O 5278 680 2700960 | 1545470

10)

Mall EU REM2 - Specialutbetalningar till personal vars yrkesutdévning har en vdsentlig
inverkan pd institutens riskprofil (identifierad personal)

beviljats under foregdende
perioder och som har
betalats ut under
rakenskapsdret — Antal

a b c d
Lednings- Lednings- Annan Annan
organ med organ med verk- identi-
tillsyns- forvaltande | stdllande fierad
funktion funktion ledning personal
Beviljande av garanterad rérlig ersdttning
1 Beviljande av garanterad 0 0 0 0
rorlig ersattning — Antal
anstdllda som ar
identifierad personal
2 Beviljande av garanterad 0 0 0 0
rorlig ersattning —
Sammanlagt belopp
3 Varav garanterad rorlig
ersattning som betalats ut
under rakenskapsdret och
som inte medrdknas i
bonustaket
Avgdngsvederlag som beviljats under féregdende perioder och som har betalats ut
under rdkenskapséret.
4 Avgdngsvederlag som 0 0 0 0
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anstdllda som ar
identifierad personal
5 Avgdéngsvederlag som 0 0 0
beviljats under foregdende
perioder och betalats ut
under rakenskapséret —
Sammanlagt belopp
Avgangsvederlag som beviljats under rakenskapsaret
6 Avgdngsvederlag som 0 0 0
beviljats under
rakenskapsdret — Antal
anstdllda som ar
identifierad personal
7 Avgdéngsvederlag som 0 0 0
beviljats under
rakenskapsdret —
Sammanlagt belopp
8 Varav utbetalat under
rakenskapsdret
9 Varav uppskjutet
10 | Varav avgdangsvederlag
som betalats ut under
rakenskapsdret och som
inte medrdknas i bonustaket
11 | Varav den hogsta
utbetalningen som har
beviljats till en enskild
person
Mall EU REM3 - Uppskjuten ersattning
a b c d e f EU-g [EU-h
Uppskjute | Samm Belopp | Belopp | Samm | Samm | Samma
noch anlagt | Varav | Varav | for for anlagt | anlagt | nlagt
kvarhdllen | uppskj | belop | belop | resulta | resulta | justerin | belop | belopp
ersattning | utet p dar pdar | tjusteri | tjusteri | gsbelo | p for for
ersattn | dgand | dgand | ngsom | ng som | pp uppskj | uppskju
ingsbel | eratte | eratte | gjorts | gjorts | under | uten ten
opp n n under | under | rdkens | ersattn | ersattni
som overg | overg | rdakens | rakens | kapsdr | ing ng som
bevilia | ér ar kapsér | kapsdr | et pd som beviljat
ts for under | under |etav etav grund | bevilja | sféren
tidigar | rdkens | de uppskj | uppskj | av ts fore | tidigare
e kapsdr | p&fdlja | uten uten implicit | rékens | resultat
resulta | et nde ersattn | ersattn | a kapsdr | period
tperio rakens | ingdar | ing dar | justerin | etoch | dar
der kapsar | dgand | dgand | gari som dgande
en eratte | eratte | efterh | faktisk | ratten
n skulle | nskulle | and t har
bverg | éverg | (dvs. betala | évergdt
o} é andrin | ts ut t men
under |under |garav |under |som
rakens | de vardet | rakens | omfatta
pdfolja | pd sav
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kapsér | nde uppskj | kapsar | kvarhdll
et rakens | uten et andepe
kapsér | ersattn rioder
en ing pd
grund
av

andrin
garav
instrum
entens
priser)

1 Lednings- | O
organ
med
tillsyns-
funktion

2 Kontant-
baserad

Aktier
eller
motsvar-
ande
dgar-
intressen

4 Instru-
ment som
ar
kopplade
till aktier
eller
andra
likvardiga
icke-
kontanta
instrument

5 Andra
instru-
ment

(¢} Andra
former

7 | Lednings- | O
organ
med
forvalt-
ande
funktion

8 Kontant-
baserad

Aktier
eller mot-
svarande
agar-
intressen
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10 | Instru-
ment som
ar
kopplade
till aktier
eller
andra
likvardiga
icke-
kontanta
instru-
ment

11 | Andra
instru-
ment

12 | Andra
former

13 | Annan 0
verk-
stdllande
ledning

14 | Kontant-
baserad

15
Aktier
eller mot-
svarande
Agar-
intressen

16 | Instru-
ment som
ar
kopplade
till aktier
eller
andra
likvardiga
icke-
kontanta
instru-
ment

17 | Andra
instru-
ment

18 | Andra
former

19 | Annan 0
identi-
fierad
personal

20 | Kontant-
baserad

21
Aktier
eller mot-
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svarande
dgar-
intressen

22

Instru-
ment som
ar
kopplade
till aktier
eller
andra
likvardiga
icke-
kontanta
instru-
ment

23

Andra
instru-
ment

24

Andra
former

25

Samman- 0
lagt
belopp

Mall EU REM4 - Ersattning p& 1 miljon euro eller mer per ér

a

EUR

Identifierad personal som ar hégavlonad i
enlighet med artikel 450 (i) i
kapitalkravsférordningen

1000 000 tillunder 1 500 000

0

1500 000 till under 2 000 000

2000 000 till under 2 500 000

2 500 000 till under 3000 000

3 000 000 tillunder 3 500 000

3 000 000 till under 4 000 000

4000 000 tillunder 4 500 000

4 500 000 till under 5000 000

V(O NN P WDN=

5000 000 tillunder 6 000 000

[EEN
(@]

6 000 000 tillunder 7 000 000

[EEN
[N

7 000 000 till under 8 000 000

OlO0O|O0|O|O|0|O0|O|0|0o
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Mall EU KM1 - Mall fér nyckeltal

a b c d e
2021- | 2021- | 2021- | 2021- | 2020-
12-31 | 09-30 | 06-30 | 03-30 |12-30
Tillganglig kapitalbas (belopp)
1 Karnprimarkapital 342 310 281 242 224
897 179 966 502 929
655 504 215 431 749
2 Primarkapital 425 372 344 242 224
691 973 759 502 929
405 254 965 431 749
3 Totalt kapital 459 406 378 276 258
500 782 568 311 738
342 191 901 367 686
Riskvéigda exponeringsbelopp
4 | Totalt riskvagt exponeringsbelopp 3563 | 3042 |2586 |2242 1958
727 099 010 263 976
063 640 893 108 103
Kapitalrelationer (som en procentandel av det riskvégda exponeringsbeloppet)
5 Karnprimdrkapitalrelation (i %) 9,62% | 10,20 10,90 10,82% | 11,48%
% %
6 Primdarkapitalrelation (i %) 11,95% | 12,26% | 13,33% | 10,82% | 11,48%
7 Total kapitalrelation (i %) 12,89% | 13,37% | 14,64 | 12,32% | 13,21%
%
Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera andra risker én risken fér alltfér lag
bruttosoliditet (som en procentandel av det riskvéigda exponeringsbeloppet)
EU | Ytterligare kapitalbaskrav for att 0,55% | 0,97% |1,04% | 0,00% | 0,00%
7a | hantera andra risker an risken for
alltfér 1&g bruttosoliditet (i %)
EU varav: ska utgoras av 0,18% | 0,54% | 0,58% | 0,00% | 0,00%
7b | kérnprimdrkapital (i procentenheter)
EU varav: ska utgoras av primarkapital | 0,24% | 0,73% | 0,78% | 0,00% | 0,00%
7c | (i procentenheter)
EU | Totala kapitalbaskrav for dversyns- 897% | 8,97% | 9,04% | 8,00% | 8,00%
7d | och utvarderingsprocessen (i %)
Kombinerat buffertkrav och samlat kapitalkrav (som en procentandel av det
riskvéigda exponeringsbeloppet)
8 Kapitalkonserveringsbuffert (i %) 2,50% |2,50% |250% |250% |2,50%
EU | Konserveringsbuffert pd& grund av 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
8a | makrotillsynsrisker eller systemrisker
identifierade p& medlemsstatsniva (i %)
9 Institutspecifik kontracyklisk 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
kapitalbuffert (i %)
EU | Systemriskbuffert (i %) 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Qa
10 | Buffert for globalt systemviktigt institut | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
(i %)
EU | Buffert for andra systemviktiga institut | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
10 | (i%)
a
11 | Kombinerat buffertkrav (i %) 2,50% |2,50% |250% |250% |250%
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EU | Samlade kapitalkrav (i %) 11,47% | 11,47% | 11,54% | 10,50% | 10,50
11 %
a
12 | Tillgédngligt drnprimarkapital efter 512% | 5,70% | 6,40% | 6,32% | 6,98%
uppfyllande av de totala
kapitalbaskraven for dversyns- och
utvarderingsprocessen (i %)
Bruttosoliditetsgrad
13 | Totalt exponeringsmdtt 8976 | 6503 | 5004 |4398 |3590
828 978 261 296 641
410 303 939 639 618
14 | Bruttosoliditetsgrad (i %) 474% | 573% | 6,89% |551% |6,26%
Ytterligare kapitalbaskrav fér att hantera risken fér alltfér Iag bruttosoliditet (som
en procentandel av det totala exponeringsméttet)
EU | Ytterligare kapitalbaskrav for att 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
14 | hanterarisken for alltfor 1&g
a | bruttosoliditet (i %)
EU varav: ska utgoras av 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
14 | karnprimdarkapital (i procentenheter)
b
EU | Totala krav avseende 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
14 | bruttosoliditetsgrad for dversyns- och
c utvarderingsprocessen (i %)
Bruttosoliditetsbuffert och samlat bruttosoliditetskrav (som en procentandel av det
totala exponeringsmattet)
EU | Krav pd bruttosoliditetsbuffert (i %) 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
14
d
EU | Samlat bruttosoliditetskrav (i %) 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
14
e
Likviditetstackningskvot
15 | Totala hégkvalitativa likvida tillgéngar | 292 238 173 148 126
(viktat varde — genomsnitt) 288 686 961 572 524
952 589 474 602 691
EU | Likviditetsutfloden - totalt viktat varde | 193 144 106 101 82540
16 421 117 104 427 716
a 599 055 229 369
EU | Likviditetsinfloden - totalt viktat varde | 773 576 424 405 330
16 686 468 416 709 162
b 396 219 915 474 865
16 | Totala nettolikviditetsutfloden (justerat | 2514 | 1463 | 1127 920 705
varde) 860 354 003 440 556
057 395 956 471 259
17 | Likviditetstackningskvot (i %) 151,11 | 165,62 | 163,95 | 146,48 | 153,29
% % % % %
Stabil nettofinansieringskvot
18 | Total tillgdnglig stabil finansiering 8032 | 5775 |4593 | 4177 3140
894 443 528 540 746
006 812 757 062 922
19 | Totalt behov av stabil finansiering 5732 | 4201 |3367 |2959 |2402
000 979 475 597 679
152 404 561 899 138
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20 | Stabil nettofinansieringskvot (i %) 140,14 | 137,45 | 136,41 | 141,15 | 130,72
% % % % %
Mall EU OV1 - Oversikt éver totala riskvdgda exponeringsbelopp
Totalariskvéagda Totala
exponeringsbelopp kapitalbaskrav
a b c
2021-12- | 2021-09- | 2021-12-31
31 30
1 Kreditrisk (exklusive motpartskreditrisk) 3334416 | 2836 266753 329
612 992700
2 Varav schablonmetoden 3334416 | 2836 266753 329
612 992700
3 Varav den grundldggande internmetoden
(F-IRB)
4 Varav klassificeringsmetoden
EU Varav aktier enligt den enkla riskviktade
4a metoden
S Varav den avancerade internmetoden (A-
IRB)
6 Motpartskreditrisk 10273 695773 | 821881
514
7 Varav schablonmetoden
8 Varav metoden med interna modeller
EU Varav exponeringar mot en central
8a motpart
EU Varav kreditvardighetsjustering 8478867 | 709 254 | 678 309
8b
Q Varav andra motpartskreditrisker
10 Ej tillampligt
11 Ej tillampligt
12 Ej tillampligt
13 Ej tillampligt
14 Ej tillampligt
15 Avvecklingsrisk
16 Vardepapperiseringsexponeringar
utanfér handelslagret (efter tilldmpning av
taket)
17 Varav intern kreditvarderingsmetod for
vardepapperisering
18 Varav extern kreditvarderingsmetod for
vardepapperisering (inbegripet
internbedémningsmetoden)
19 Varav schablonmetoden for
vardepapperisering
EU Varav 1250 %/avdrag
19a
20 Positionsrisk, valutakursrisk och réavarurisk | 16 467 9 610 1317 365
(marknadsrisk) 066 910
21 Varav schablonmetoden 16 467 9610 1317 365
066 910
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22 Varav metoden for interna modeller
EU Stora exponeringar
22a
23 Operativ risk 194 091 194 091 | 15527 280
004 004

EU Varav basmetoden 194 091 194091 | 15527280
23a 004 004
EU Varav schablonmetoden
23b
EU Varav internmdatningsmetoden
23c
24 Belopp under trésklarna for avdrag

(foremal for

riskviktning p& 250 %)
25 Ej tillampligt
26 Ej tillampligt
27 Ej tillampligt
28 Ej tillampligt
29 | Summa 3563727 | 3042 285098 165

063 099 640




